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Pongo a consideracion de los sefiores accionistas, el info
la administraci()n de BLK Corporation S.A.

Igual que el afio anterior, el afio 2011 fue muy dificil para la empresa ya que la
capitalizacion de la empresa se logré durante el tercer trimestre del afio, por lo que
durante los primeros 9 meses la compafiia continué teniendo un déficit crénico de
capital de trabajo y no logré cumplir con el abaste01m1ento de sus productos a los
principales clientes.

Una vez que la empresa recibio el aporte en efectivo, comenz6 a hacer inventario para .
reiniciar las ventas, sin embargo, en vista de que la empresa estuvo fuera de perchas por
los primeros meses del afio, el lograr nuevamente espacios en percha y luego hacer que
los clientes comiencen a comprar nuevamente, tomd mas de lo que se esperaba.
Adicionalmente el salir del mercado por tanto tiempo trajo como consecuencia el

~ aparecimiento de nuevos competidores que tomaron ventaja de las debilidades de
nuestra empresa.

Adicionalmente a esto, por varios motivos, no se pudo sacar al mercado los tres
productos que estaban previsto hacerlo. Con Frutka, existieron problemas de registro
sanitario que ocasionaron la demora en su lanzamiento. Cosa que no ocurri6 en el 2011
como estaba previsto, y el tema del producto Postrelate tampoco pudo lanzarse por los

problemas de financiamiento que hicimos referencxa Lo mismo sucedié con Gran
Caoni.

También en los resultados negativos de la empresa pes6 mucho el hecho que durante el
2011 se continué con la amortizacién de los gastos operativos, siendo esta una cifra
muy importante que pesa en la pérdida generada.

En definitiva. El afio 2011 fue un afio donde nuevamente por la estructura financiera de
la empresa, se continuaron generando pérdidas. Afortunadamente con la decisién de los
socios de hacer aportaciones en efectivo y capitalizar sus acreencias la situacion de la
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empresa, a futuro mejorara significativamente. Si a esto se suma el hecho de que en el
2011 se termind de amortizar los gastos preoperativos, se puede decir que el panorama
para el 2012 y afios futuros serda muy diferente a lo que se vio en estos dos afios

anteriores.

Atentamente

Rafael Bader

Gerente General
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