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Seriores accionistas:

Las elecciones a finales del 2006 implicaron un cambio de tendencia de varios
indicadores que habian presentado una posicién favorable, lo que contribuyé
para que sea un ano de regular desenvolvimiento de la economia nacional,
cuyo crecimiento llegé al 4,3%.

El 2006 se present6 como un afio de desaceleracion para la economia
ecuatoriana; la mayoria de las actividades crecié a tasas menores que en 2005.
Ademas, se presentaron algunos acontecimientos como la caducidad del
contrato con la empresa petrolera OXY, la reforma a la Ley de Hidrocarburos y
la suspension de las negociaciones del Tratado de Libre Comercio (TLC) con
EE.UU. que posiblemente repercutirdn en la economia nacional durante los
proximos anos.

En lo que respecta a la producciéon, se debe destacar la reducciéon de la
confianza empresarial a finales del afo, debido principalmente a la inestabilidad
politica presente después de las elecciones presidenciales de octubre. El Ec.
Rafael Correa no fue el candidato favorito de la clase empresarial, la misma
que mayoritariamente estuvo preocupada por sus discursos populistas. Habra
sin embargo que esperar para ver si efectivamente el Presidente cumple con
sus promesas electorales de reactivar la economia, reconstruir las vias del
pais, construir suficientes centrales hidroeléctricas para contrarrestar el déficit
de generacion eléctrica, invertir mas en educacién y salud, etc.

En el 2006 la inflacibn anual se mantuvo estable y cerré en 2.87% lo que
implica una desaceleracién en el ritmo de crecimiento de los precios en relacién
a 2005. El afio pasado, el desempleo fue menor al registrado en 2005 (9,0% vs.
9,3%), lo que significa que continda la tendencia a la baja de esta variable. El
subempleo llegd al 45% de la poblacién econémicamente activa.

La balanza comercial presentdé una posicion positiva para diciembre del 2006
con un valor que se ubica en los USD 1.148 millones, duplicando el superavit
registrado durante el afio 2005 (USD 531.7 millones). Este superavit se explica
por la mayor dindmica de las exportaciones, pues durante el afio 2006
crecieron 22.4% en relacion a 2005. Por su parte las importaciones crecieron
17.2%. Sin embargo, se debe destacar el contraste existente entre el saldo
comercial petrolero y no petrolero. Mientras el primero llegé en 2006 a un
record de USD 5.208 millones, el segundo alcanzé igualmente un record de
USD -4.060 millones.
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El crecimiento de las exportaciones, estuvo liderado por el aumento de las
exportaciones petroleras (3.8% en volumen y 23.5% en precio) y por la
evolucién de las exportaciones no tradicionales (10.3% en volumen y 6.8% en
valor unitario). Por su parte el crecimiento de las importaciones, se sustenté en
las compras externas de combustibles y lubricantes.

La deuda publica externa llegé el 2006 a $ 10.328 millones (25,3% del PIB),
mientras que la deuda publica interna llegd a $ 3.393 millones, dando un total
de deuda publica de $ 13.721 millones, que equivale a una deuda per capita de
$ 1.023,34. Entre los principales acreedores se encuentran el BID con $ 1.858
millones, la CAF con $ 1.085 miliones y el Banco Mundial con $ 778 millones.

En este primer afio de actividades de la empresa nos hemos preocupado de
posicionar a CCCC en el mercado ecuatoriano como una compaiia fuerte,
confiable y experta, que esta dispuesta a demostrar que se puede confiar en la
industria de la construccién brasilefia.

Desafortunadamente algunas trabas interpuestas por nuestra competencia
brasilefia, la campaiia politica y las elecciones que tuvieron lugar en el tltimo
trimestre, incidieron para que al final del Gobierno del Dr. Alfredo Palacio, no se
terminen procesos licitatorios en los cuales estuvimos participando con muy
buenas posibilidades, como por ejemplo para la construccién de los puentes de
Esmeraldas y de Bahia. La construccion de estos puentes se decidira en el
actual periodo gubernamental. Igualmente Hutchinson postergé para este afio
2007 la contratacién de la ampliacién del puerto de Manta.

En septiembre del afio pasado participamos con otras 3 empresas
internacionales en el concurso convocado por la empresa eléctrica Quito (EEQ)
para la seleccion de su socio estratégico que construird los proyectos
hidroeléctricos de Quijos y Baeza de 51 Mw cada uno. En octubre nos informé
la EEQ oficialmente que habiamos ganado el concurso que tuvo el
asesoramiento financiero de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) e
iniciamos las conversaciones para clarificar los términos de asociacién, que
concluyeron con la firma del convenio respectivo el 13 de diciembre.

Estos proyectos que necesitan de financiamiento y Equity bajo la
responsabilidad del socio estratégico, demandaran una construccion de 3 afos.
Segun el convenio de asociacién tenemos hasta el 13 de mayo del presente
aflo para terminar con el andlisis del “due dilligence” y presentar las
conclusiones que permitan continuar o no con el proceso.
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El no haber tenido todavia proyectos, explica el resultado negativo en el estado
de pérdidas y ganancias, que estamos seguros sera positivo en nuestro
informe del préximo afio.

Respecto al personal debo informarles que se incrementé solo en una persona,
ya que tuvimos que contratar un asesor financiero, con lo que pasamos a ser 7
colaboradores. Si como prevemos, ganamaos en este afio uno 0 mas proyectos,
tendremas que incrementar nuestro personal acorde con el volumen de trabajo
gue vendra. Afortunadamente en nuestras actuales oficinas tenemos todavia
espacio para mas colaboradores.

Atentamente,
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