
S e ñ o r e s Accionistas: 

r. r j rnp íi en.do con io escandecidozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA en los EstatutoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA J ^ . oe Cbrnpc--' r-azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-r 
ponemos en c o n s i d e r a c i ó n de üst edeí> ei inforr-k ^zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA , tíén scbre. 

si tuackki dcfjjdí ele la empresa Encaje, Techi iOKiu- í c a j a t e i Ji Cr:-: 
Ltda. realizada duiante el periodo contemplaco :^<- ---s d€ í::.nr; • ; ¿ 
Oidembre del 2013 . 

Eí informe de Encaja Tecnnologies EncajatBch Oa LrJa. a su:: .o-: 
cont iene un breve anál isis de los elementos p o l í t i cos , sociaieb. v 
e c o n ó m i c o s d ignos de mencionar que conformaran, si escenario er 
eí cuai, \3 Co m p a ñ í a , d e s a r r o ü o sus actividades en ei p e r í o d o 20' ; :c 

Los acontecimientos sedales, p o l í t i cos y e c o n ó m i c o s mafcados 
este periodo fueron: 

Co m erc i o 
l a act ividad comercial en eí Ecuador ha tenido un I m p o r t a n t í : 
dessrrouo en ios ú í t ím o s a ñ o s , es así qm ent re el periodo 2 0 1 2 
2 CÍ 3 r e g i s t r é un crecirniento del P!B p;edx)rial de 334%. A su 
esta aa^ vidad aporta ai total en 9 ,9 4 % s e g ú n Informador c . 
Banco Centrai áé Ecuador (BCE). Este crecimiento es el resi i i iario 
en gran medida dei aumentr) de!  csnsumQ en el pafe, dm am izad -
por eí incremento de ss;ariai regist rado en tos t i l t imos anos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Construcció n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

IB. c o a s t r u c d ó n es una de !as act i víd asd es que maysf dinaiTDsnr-; ha 
teñid' ? en ¡o-~ ú l t imos añoS; como í e s u i t a d o de ías ímpeacro;^ ^  
i'wer:>iO" 'ea dê  í^ c ro !  ^-úb^'co en n' tateria de foñae^ t ructard i: 

como de las mayores facnidades para el aceeso a c r é d i t o de vi Vi t c íJa 
y eí rosyor poder adquisi t ivo de ta p o b l a c i ó n . 

£ s así üue para eí ano 2013 se regist ro un crecimiento anual de -'^i-: 

sectonai de S, 6 1 %, con un aporte ai PIB total de 1 0 ,4 6 %. Dc^v. "  
de íio^e seaor se inciuven las empresas de c o n s t r u c a ó n de í.di^ ' r̂ o-'  
y obras de i ngeniería av' íi , asi como, a c : o n d i c Í a n a m i en t o de edi tores 



M a n u f a c t u r a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

13 induaaia m anufact j uaa se compone de diversas empresa.. •  
ias principases se dedican azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ia p m d ü c d ó n , elaDorao' ^ -
conse^M^addn de carne, pes^ ^ ido, ent re ot ros productes aHrne-no.^ r, 
f a b r i c a c i ó n de p r o e o r . í o s q u í m i c o s , de papel y scr proderto^  î -

como productos minerajes no m e t á l i c o s . 

Sa lud 

Las act ividades de salud t a m b i é n han tenido o-ci imporccrc;'  
evo ! uc i ó r !  en su act ividad en ios u í t i m o s anos. El d^ aarrol io de esm 
acfrvciad ha ido da ia mano con el crecimiento mai -occonor .icc y-
que na sido uno de loa rubr' os en los que m á s se ha ín^ / ert idc'  mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA • • J^ 
ú i t j m o s a ñ o s desde er s^ íctor p ú b yc o . Dent ro de ¡ as cumcci^  
nacionales e n s e ñ a n za y sai^ d se presentan como an sector ce- m'  
ciGcmaento interanca; del PJB sectorial de 4 , 3 3 % para el a ñ o ¿' ^ c 

Transp ort e^  a l n i a c e n a m i a n t o y t e i ecom i i n i cac i e-^ t cs 
Las act ividades de este secaar regist raron un crecirriierax) de 6 ^4yĉ  
de!  PIB sectoria l ent re ei periodo 2 0 1 2 - 2 0 1 3 , asi mismo ei scr-;r̂ ^  
a n o r t ó con el 1 0 / 1 8 % ai FdB t o t a l Dent ro del ranking ÍOOO ' e-r 
seaor representa ei 7 ,2 6 % del total ce ingresos' ^  con un tota i o: 

em.presas. l o s ingresos de (as empresas de sector crecieror ce-
6 ,a5 % sus ingresos a- pasar de 5 Í5 8 3 .4 2 mi l lones en el ano î c a : 
a.5B3,42 m íü o n e s en é a ñ o 2 0 1 3 , 

Dentm de este contexto social , p o l í t i co y e c o n ó m i c o da- sais, 
E' ^caja Technoiogies cncajatech Qa . Ltda.,^  realizo sus opamc^  -
enfocando ios esmeaaos a ías d i ferentes á r e a s de ia nc-,rr,r 
empresa. 

En !o Administrativo.-

Podemos indicar que la g e s t i ó n en e\o 2013 

adminis tración de ia empresa si gu i ó consol idando su posLaof^  oc 

Dart i c ipación en eí mercado de ia ciudad de Qui to, genenrcdc 
nuevas r e ía c i c n e s co^ r;arciales, revisando estrategias de vrt ; : â  
tari fario acorde al acercado, int roduciendo é concepto de vai^ rr-a-'  
en los costos de operaciones^  mejorando te c o m p e t i t i v í d a d úe -c. 

empresa, afianzando é servioc al d i ent e como factor d í f e r e r e i : '^z-

agregando valor a las act ividades para las cl ientes. M ejoranco -c 

infraest ructura para rasponder a !as necesidades de crecimranrc oz 



En Ventas.-

Este a ñ o estuvo marcadozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA con nuevas c o n í ra t a c í ó n e s de serv-:r; 
siendo 13 cont ratos nuevos pese a !a s i t u a c i ó n p o l í t i ca , e c o n ó m i c a 
social def Ecuador, estos cuentes representas varios sectam 
e c o n ó m i c o s del país como son: vest imenta, de servieics. aiímena:^ ' ' . 

t a ge st i ó n de ventas se mantuvo bajo el mismo es :oemazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ÓK.- va .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -i 
personalizadas con un nivei moderado de visitas o. ssentadc-ie' . 
La estj-ategia  í m p l e m e n t a d a p e rm i t i ó establecer n.,:-.oa p-esenc-
en ê  mercado atacando clientes con v o f ú r r í e s oe ĉ  i ^a 
imprj rtantes, dando estos resultados y un buen cree ^ r , r ; a . 

La empresa incremento su n ú m e r o de cajas custodiadas -. ': 
respecto al a ñ o anterior llegando a 150  millones de docume-----

custodiados, lo que representa un crecimiento del 3 6 % con resp ec í 
al a ñ o anterior. 

Con necesidad de seguir equipando se ha proyectado inversi imf 
futuras, necesarias para brindar un excelente serv -
compiendidas enzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA la í n i c í a d o n de ias e s t a n t e r í a s para ía bodeca : . 

En lo Financiero,"  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

B enfoque fue eí mejoramiento continuo del flujo de cap . . 
g e n e r a c i ó n de provisiones y reservas que permi t ieran i srm inar ra 
ías inyersiones y sus mejoras, ios mismos cfue se aprecian en ̂  
Balance General, Estado de Pé rd i d a s y Ganancias de ta Empres... : 
el periodo terminado ai 3 1 de Diciembre del 2 0 1 3 , ios mismos c;..̂  
e s t á n en su conocimiento. 

Se tuvo problemas de cobranzas, i m p l i c a t í o n e s que nues! : •  
d ientes dei sector pet rolero se vieron afectados por raca> 
externos a ei los, ocasionando ent re 45 a 70 d ía s de ret raso e-i 
obligaciones, afectando así el flujo de caja de ia emoresa, 
tomaron medidas correct ivas, Implicando el ret raso er-
cronoerama de inversiones. 



ra empresa, generando planes de c o n t í n g e n d s , mejorarnaaec 
cont inuo en seguridad i ndust r i a i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La a t e n c i ó n oportuna a los requerimientos de sen/ icio de nüe? " -o : 
dientes nos llevo a una re vi si ó n de procedimientos y ac t ívi cad et -
para meiorar íes tiemraos de respuestas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I ias regulaciones y requisitos d e t o d o n a m ; e í i í c jzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a^: 

!a empresa por el crecimiento se v5o a vc : c a ü a .1 
hicrementar mecanismos y equtpK3S de seguridad m los mveie-^  aa 
archivo realizando ias necesarias inversiones en éo ü l p a m í f m r , . c f 
ext incores, m e r e c i é n d o n o s con el permiso anual de f a n c i o n a m í e r a. 

Con ei credmiento de la empresa en vo l ú m e n e s A ca p s se re. í^ ? ; 
inversiones en tx)dega # 3 con ia construcci<Sn de ¡as perchaszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ÚÚ¡:\ 
dar cavidad a las cajas de nuestros d ientas. Inversiones que; rr-
e x t e n d e r á n para el a ñ o 2 0 1 4 con !a f inal idad de acabar ay^ a 
infraest ructura de \a bodega. 

En lo Operat ivo.-

Las actividades se d e s a r r o i í a r o n normalmente atendiendo e; 

crecimiento dado. 

En eí cuarto t rimest re deS s ñ o , se inicio con la i n s t a t ee i ó n de neava:-
perchas (adJvos) para dar cavidad a!  crecimiento de la^ mprc^ aa. 
cas inversiones realizadas significa para tB - em p resi an .,:.> 
esfuerzo demandando f l u jo para real izar la inversiones necesicrias. 

Las Dodegas se encuentran arrendadas a varios dientes por un ad. 
renovables, no siendo nuestra act ividad principal def CJTO rir?!  
negocio, se ha podido seleccionara los cl ientes buscando que yuy^ 

sean de bajo uso de bodegaje, que no existan a c t í vi d a d o : . c-
c i ó n en ías bodegas, asi generando ingresos adicionales r 
) íesa y cumpl iendo un cronograma de Inversiones en nar-/  

ano. U s á r e a s que no se dest inen para este uso se. las ud l izam aai 
acomodar temporalmente ias cajas de archivo, hasta me sy pia;-d¿ 
empezar con las inversiones en el a ñ o 2 0 1 3 . 



CapitalzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA soda!  y sa o i s t r b u d ó n : 

El Cap ít a í Sot ía^  y ia d i s t r i b u c i ó n del capital es como sigue: 
El Capital suscnto de ia Co m p a ñ í a es de 1 0 8 5 0 0 ,0 0  óólctes d-.=a .-
en 10 .850 p a r t i d p a t í o n e s de Usd 10 ,00 3 d a una .xom o censa:; er 

elzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cuadro de capital social de la  c o m p a ñ í a que ha • cont i nuacióíi se 

detal la: 

Socios Cap i t a í 
, Suscrito 

Capital 

Paaado 
Saldo a 
Pagar 

m, de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

parúúth 

Porce 

Pablo i 7 0 ,0 0 0 .00 7 0 ,0 0 0 .0 0 0 .0 0  7 ,0 0 0 ^ 64.52 

Albornoz 
Vorbeck : 

AirYedo ; 2 7 ,5 0 0 .0 0 2 7 ,5 0 0 .0 0 0 .0 0  2 J5 C 2 5 .3 5 

Albornoz 
Vorbeck 

Oswaido \ •  5 ,0 0 0 ,0 0 0 .00 600  

l e ra zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
: 

Viten 
; 

H e r n á n ¡  5 ,0 0 0 ,0 0 : 5 ,000 JO 0 .0 0  5 0 0 4 .60% 

Ponce 
Aray 

•  

i . .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA —--

Total i 1 0 8 ,5 0 0 .0 0  i 1 0 8 ,5 0 0 .0 0 0 ,0 0 10 ,850 

Es todo cuanto podemos informiar a los S e ñ o r e s Accionistas. 

Qui to, Harzo del 2 0 1 4 . 

Presidente Gerente General 

Encaja Te c n n o t o g í e s Encajatech Cía . Ltda= 


