INFORME DE GERENCIA GENERAL
AGRICOLA AGRONATURA S.A.
ANO 2011

SENORES ACCIONISTAS:

Dando cumplimiento con las disposiciones emitidas por la Ley de Compafiias
y su Reglamento, en lo referente a las Juntas Universales de Socios y
Accionistas, pongo a su consideracién el respectivo informe de labores
correspondientes al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre del afio 2011.

DATOS ECONOMICOS DEL PAIS:

En el afio 2011 el pais nuevamente se desenvolvi en un marco de
estabilidad politica, juridica y social.

El afo terminé con un inflacién acumulada del 5.41% cifra superior a la
3.33% del 2010, ademas el precio de la Canasta Basica Familiar se ubicé en
USD $. 578,04 dodlares en relacién a los USD $. 492,80 que representa el
promedio de ingreso familiar con 5 integrantes.

El precio promedio por barril de petréleo exportado fue de USD $. 95 superior
en un 32.11% al promedio del afio anterior (USD $. 71,91).

La balanza comercial de Ecuador registré un déficit de 65,19 millones de
dodlares en el primer semestre del 2011, lo que significa un descenso de este
indicador econémico respecto a igual etapa del afio anterior.

El Producto Interno Bruto (PIB) creci6 en un 7.78% en el 2011 para ubicarse
en 26.928,2 millones de ddlares, frente a una expansion de 3.58% en 2010 y
una proyectada de 5% en 2012.

El Banco Central del Ecuador, precis6 que el crecimiento trimestral del PIB en
2011 fue de 8.80% en enero-marzo, 8.46% en abril-junio, 7.85% en julio-
septiembre y 6.14% en octubre-diciembre. En el 2009, la economia
ecuatoriana habia crecido un modesto 0.36%.

Para el 2011, el gobierno esperaba un crecimiento del 8%.
El aflo pasado, las importaciones se ubicaron en $ 12 167,9 millones

(+0,69%) y las exportaciones en $. 9 579,1 millones (+8,22%), segun el
Banco Central del Ecuador, para un saldo negativo de $. 2 588,8 millones en
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Ecuador proyecta un crecimiento del 5% en el 2012.

Fuentes: Banco Central del Ecuador e INEC

AGRICOLA AGRONATURA S.A.:
Activos:

Los activos de la Compariiia ascienden a la suma de USD $. 2.377.048
superiores en un 3.35% (USD $. 77.100) al aflo anterior. Los principales
rubros corresponden a Crédito Tributario de IVA y el montaje del bloque 13.

El valor de los inventarios de productos quimicos y materiales suman USD §$.
69.699 inferior en un 40.78% (USD $. 47.995) al aflo anterior. Estas
variaciones obedecen a la baja de adquisicion de materiales de empaque,
postcosecha vy fertilizantes.

Pasivos:

El total de los pasivos asciende al monto de USD $. 2.094.695 superior en un
21.39% (USD $. 369.040) al aflo anterior, esta variaciébn corresponde
principalmente a las obligaciones con proveedores locales, beneficios
sociales y el crédito con LAAD Americas.

Patrimonio:

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre del afio 2011 asciende a la
suma de USD $. 177.000 en igualdad al afio anterior.

Ventas:
Las ventas netas de la Compaiiia en el periodo fueron de USD $. 2.073.841

superiores en un 12.11% al afio anterior, como resultado de la gestién
comercial.

Costos y Gastos:

Los costos y gastos de produccién, ventas, comercializacion y administracion
se incrementaron de USD $. 2.018.161 a USD $. 2.379.912 el incremento fue
del 17.92% (USD $. 361.751) y los rubros de mayor incidencia fueron:

Costos de Produccion USD §. 230.274
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Resultados:

La pérdida del ejercicio de la Compafiia asciende a la suma de USD $.
291.939 superior a la pérdida del afio anterior.

La Superintendencia de Compaiiias determina para las compariias que estan
bajo su control y que son consideradas como Pequefias y Medianas
Empresas (PYMES), la obligatoriedad en la presentacion de la informacién
financiera de acuerdo a Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF). En nuestro caso, el afio base de transicion fue el 2011, a partir del
1ro. de enero de 2012, los balances deben ser presentados de acuerdo a
NIIF.

Espero haber satisfecho todas las inquietudes, para lo que adicionaimente
pongo a disposicion toda la informacién y registro de respaldos contables que
sustentan la informacion.

Atentamente,

Carlgs Albert pinosa R.
Gefrente General
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