Adsercom S.A.

INFORME DE GERENCIA

A los Socios de:
Adsercom S.A.

En mi calidad de Gerente Ganeral de la Compaiia v en cumplimiente al articulo
vigesimo sexto de los estatutos de la Compafiia y en concerdancia con la resolucion No.
821430013 de la Superintendencia de Compafias, me permito poner a vuestra
consideracion el informe del ejercicio econdmico de 2015.

1. Objetivos de la empresa

El objetvo principal de la compafia no se ha cambiado en el afio 2015, siendo |a
asesoria técnica de empresas su principal actvidad.

2. Cumplimiento de las disposiciones de los Socios

He dado fiel cumplimiento a las disposiciones que se han adoptade en las Juntas
Generales de Socios y las resolucicnes emanadas de los organismos de administracién
v control de la Emprasa.

3. Acontecimientos importantes

El crecimiento de la economia del Ecuador en & 2015 legd a su punta mas bajo
desde el 2008 (PIB de 0,8%), esto luego de haber sufrido un fuerts bajon en el afio 2014
que tuvo un PIB de 3.7%. Segln fuentes oficiales el pals debia crecer en el orden del
4.1% para el 2015; sin embargo a mediados de afo esta cifra fuve un ajuste v se
eslimaba crecer un 1,8%, siendo el dato definitivo el 0,4%. En base a este crecimiento
la estimacion del Producto Interno Brute nominal, segun datos del Banco Central. para
el 2015 seria de $99.068,21 millones de ddlaras.

El decrecimiento de $1.849 millones del PI8 se ve reflejado en el bajo
desampefic de las actividades scondmicas que lo conforman: los datos del Banco
Central muestran que al tercer trimestre del 2015 |a agricultura cayd un 0,3%- la
explotacion de minas y canteras disminuyd un 04%:; la construccion que habla sida
unos de ios motores en al 2014 se desplomo en el 2016 con un -0,5%: el comercio se
frend an un -1,4%, y el resto de servicios no crecieron en este afio: solo la indusiria
manufacturara que incluye la refinacion de petrélea crecié en comparacion al afio 2014
an un 2.3%,

Analizando el mercado laboral del afic 2015, podemos observar que la tasa de
desempleo al cierre del periodo fue de 5685%, gue es un 24,45% mas gue & obtenido
al cierre del 2014. La tasa de subocupacién o empleo inadecuado cerd en 39.47% de
la Poblacidn Econdmicamente Activa gque significa una mejora del 10,82% en

1ded




comparacion al afo anterior, Por otro lado &l incremento que tuvo el salario unificado
nominal fus de 7,65% pasando de $340 a $386; mientras gue &l minimo vital crecid en
530.41 es decir un 7.67%.

La inflacién anual fue de 3.38% al final del afio 2015, que comparandcia con la
inflacion del afio anterior (3.67%), significd una caida de 7,9%. El indice de precios al
consumidor cayd en comparacién al 2014 y al cierre de afio fue de $104.05. Estos dos
indicadores de manera bastante prcbable =e mantendran o incluse podran casr aun
més, ya gue en un futuro cercanc no se preve que el dblar se deprecie con respecto al
Euro y a oiras monedas.

En el sactor petrolero, si comparamos el precio promedio intemacional del barnl
de crude 2 inicios del 2015, contra el de fines de afic, se puede observar una reduccidn
del precio de 23% aproximadamente, s decir de un precio que se encentraba entre los
$54.5 paso 342 per barril, El precio maxmo por barril de crude borded los 552 en el mes
de mayo y a partir de julic empezd el desplome del precic. Como tades conocemos, este
factor hace mas vulnerable a la econemia nacicnal para el 2018, por la dependancia de
esta fuente de ingresos.

La inversion extranjera directa (IED) que recibid &l pais, segun cifras difundidas
por el Banco Central, fue US$ 516.3 millones hasta el |Il trimestre del 201 5, cuando en
al mismo periodo en &l 2014 se habia tenido 443.2 millones; es decir un incremento de
16,5%.

En el sector externo, la balanza comercial fue deficitaria en $2.129.62 millones, al
contrario que Io sucedido en el 2014 cuando s& tuvo un superdvit de 5135 millones, este
resultado se da a pesar de haber establecido en &l mes de marzo las salvaguardas
(sobretasa gue fluctia entre el 5 y el 45%) en &l 47% de las partidas arancelarias, esto
con el proposito de avitar una excesiva salida de divisas.

El sector fiscal presentd un incremento n los ingresos totlales de 6,3%, gracias
al incremento del ingreso de tributos que crecid un 3.7% (3610 millones} y a los ingresos
pelroleros que crecieron en $581.21 millones (25.7% vs. 2014); no obstants del aumento
en los ingresos, el recorte de los egresos totales del gobiemno central fue el hecho mas
significativo en el resuliado de |as arcas; siendo de 3,712.05 mifiones (14,15%), a pasar
de estos ajustes para el afio 2016 deberdn mantenerse los ajustes en el gasto publico
corriente ylo postergar el gasto de inversion, si esto no funciona el estade ze vera
forzado a incrementar log niveles de deuda,

4, Situacion financiera

La Compafiia obtuvo una utilidad de USD 37 250 61 despues del impuesto a la renta y
participacion 8 trabajadores. lo gue significa una rantabilidad del 162% sobre los
iNgrasos.

El indice de liquidez se ubicd en el US$1 28, b que permite cubrir las abligaciones
corrientes de la compaia sin recurrr gl endeudamiento. La relacién pasivo a activo es
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del /3%, la utiidad en relacidn al patimonio de la compafiia s= ubicd en el B4%,
mientras que la utilidad frente al activo total fue del 17%.

5. Destino de las utilidades
Por lo expuesto en &l punto 4 v an conocimiento de log safioras Sacios, &l resultade
obtanido en el ejercicic fiscal 2015, me permito recomendar que sean mantenidas en
utilidades no distribuidas.
6. Recomendaciones siguiente ejercicio econdmico

Al ver que el 2016 inicia con el mismo dinamismo que el cierra del 2015, podriamos
concluir gue tendremos mas de lo mismo, es decir un estancamiento econdmico (o como
maximo un crecimiento del1%); no se prevé una depreciacién dal délar en & corto plazo,
lo que acarrea una falta de competitividad para las exportaciones; esto sumade a precios

de petrdlec bajos y un gasto publico al menos igual que el afio 2015; conlleva a ser muy
cautos en este penodo.

Sin otro particular, suscribo &l presente informe.
!

.
~4¢/)

Pedrg lzquierdo B.
Gerente General

Quite, marzo 2016
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