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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE CARRERA TORRES Y ASOCIADOS S.A.

Sefiores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias que rigen a la Compaiiia Carrera
Torres & Asociados S.A., me es grato presentar a consideracion de ustedes el
informe correspondiente al afio 2008.

ASPECTOS GENERALES

El afio 2008, el pais se desenvolvio en un marco de inestabilidad econdmica,
politica, juridica y social. La economia creci6 en un 5.35%, cifra superior al afio
anterior que fue el 2.65%, siendo el precio del barril de petroleo el factor que incidid
en estos resultados.

La inflacion anual aumentd del 3.3 al 8.8%.

Las exportaciones de petroleo aumentaron en un 40% a la suma de once mil
seiscientos setenta millones de dolares, las exportaciones no petroleras
aumentaron de 5.990 a 6.800 millones de dolares 13.5%.

Las importaciones crecieron en 35%, de los cuales el mayor porcentaje se destino
para materias primas, seguido por consumo, bienes de capital y combustibles y
lubricantes.

La balanza comercial registré un déficit de 200 millones de délares, positiva para el
sector petrolero en 8.200 millones y negativa en 8.400 millones para los otros
sectores.

Lamentablemente no existen datos actualizados de las cifras de empleo, las

diferentes camaras informan que el desempleo aumenté de 6.1 al 7.5% y que el
45% de la masa laboral esta en la informalidad.

ASPECTOS INTERNOS DESTACABLES

Este es un resumen de los aspectos mas sobresalientes de la compafiia en mi
opinion:



e

Operacion:

Las operaciones de la compaiiia no fueron alentadoras, lamentablemente las
ventas del area de capacitacion bajaron considerablemente, lo que provocd que
tengamos serios problemas de liquidez. Para el proximo afio se deberan tomar
medidas mas rigidas y decisivas con la finalidad de aprovechar la capacidad
instalada de la empresa y poder direccionar todos los esfuerzos hacia otros
negocios alternativos.

Adicional a esto, para el afio siguiente se debera prescindir de por lo menos dos
personas de la compaiiia y hacer una minuciosa reduccién de gastos.

Lamentablemente por nuevas disposiciones creadas a nivel de gobierno se ha
eliminado practicamente la prestacion de servicios de capacitacion que provengan
del sector privado, es decir tanto las empresas como las instituciones publicas solo
podran capacitarse dentro del sector publico, politica que légicamente ha afectado
en forma directa a nuestro negocio.

Activos:

Los activos totales de la compafiia alcanzaron la suma de US$46.450 el 81%
corresponde al activo corriente, dentro de este grupo tenemos el crédito tributario e
IVA que acumula una suma considerable, la misma que para el afio 2009 se
presentara el pedido de devolucion al SRI.

Pasivos:

Los pasivos totales de la empresa suman US$32.277 y estan conformados por

préstamos accionistas, pago a proveedores, instituciones del estado como el SR y
el IESS.

Patrimonio:

En las cuentas patrimoniales se refleja el resultado positivo de $607, el mismo que
es bajo y se podria decir que la compaiiia se mantuvo en su punto de equilibrio.



Ventas:

Las ventas registradas fueron de $244.857, siendo la division de Capacitacion la
que mas aporta con un 61%, seguido por los Convenios con la Universidad Israel
18%.

Gastos:

Los costos totales representan el 71% de las ventas de la compaiiia, y los gastos
el 29%, los de méas peso dentro del balance son: Sueldos y Salarios; Beneficios
Sociales y Servicios Basicos.

Propiedad Intelectual y Marcas:

La compaiiia utiliza programas de computacion debidamente respaldados cos sus
licencias y derechos de uso.

Disposiciones de la Junta General de Accionistas:

Durante el presente ejercicio, la Gerencia General de la empresa cumplié con las

disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio

Gracias por la confianza depositada en mi durante este tiempo, espero que el aiio
venidero sea lleno de éxitos para la compaiiia.

Atentamente
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Ing” Carlos Carrera




