INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE CARRERA TORRES & ASOCIADOS S.A.

Sefiores soci0s:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias que rigen a la Compaiiia
Carrera Torres & Asociados S.A., me es grato presentar a consideracion de
ustedes el informe correspondiente al afio 2006.

ASPECTOS GENERALES RELEVANTES

El desempefio macroeconémico del pais en el afio 2006 tuvo un
comportamiento estable reflejado en el crecimiento del PIB del 4.3%, una
tasa de inflacion del 2.9%, balanza comercial positiva superando asi al afio
anterior, en 1.400 millones especialmente por la subida del crudo, un
desempefio favorable del sector financiero y una marcada prudencia en el
manejo de la politica econdmica, estos datos se sustentan por la percepcion
de que los sectores petrolero, industrial, manufacturero y comercial fueron
menos dinamicos que el afio 2005, asi como también el consumo privado y
la exportacion de bienes y servicios.

Durante los primeros once meses del afio la produccion total nacional de
petréleo crudo llegé a 180 millones de barriles, superando asi de esta
manera en 177 millones al afio 2005, esto debido a la inclusion de varios
campos como el bloque 15. Las exportaciones de crudo alcanzaron el 62%
del total de las exportaciones nacionales, pero la compra de derivados ha
hecho que el pais pierda el 25.5% de los ingresos petroleros.

La mayoria de los empresarios miran con incertidumbre el aﬁo 2007
generando asi que el indice de confianza empressEFaeeng :
tendencia a la baja especialmente por la eleccion dgl M’&ﬁ%m’éh d

posible eliminacion de las preferencias arancelarias .y
las reformas ya anunciadas por el nuevo gobi %M@tm, las
inversiones nacionales y extranjeras, subiendo el rieSEOPe amdo al

desarrollo arménico de los diferentes agentes econémicos.

A nivel de nuestro sector nos hemos visto avocados con una gran afluencia
de compaiiias de capacitacion competidoras nuevas, lo que llevo a que las
ventas y los resultados no sean los esperados, no cumpliendo asi nuestras

expectativas.



ASPECTOS INTERNOS DESTACABLES

En mi opinién, este es un resumen de los aspectos mas sobresalientes de la
compatlia:

Operacion:

Las operaciones de la compailia se desenvolvieron con normalidad durante
¢l afio transcurrido, sin embargo la administracion se permite recomendar
que;

- Las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico objeto de este
informe, se mantengan en la cuenta patrimonial “utilidades
retenidas” para de este modo fortalecer la estructura patrimonial.

- Para el ejercicio econémico 2007 se deberian mantener politicas de
manejo de capital de trabajo y ajustes de personal, asi como también
implementar estrategias para la adecuada administracion de los
ingresos, costos y gasto con la finalidad de fortalecer el control
interno de la compaiiia.

- En lo que se refiere al crecimiento de la compafiia, se recomienda
diversificar los servicios enfocandose a las asesorias, toma de
inventarios y activos fijos, asi como también estrategias comerciales
para la realizacion de convenios con el sector piblico y privado que
permitan la prestacion de capacitacion a nivel de IN-HOUSE.

Activos:

Los activos totales de la compaiiia alcanzaron la suma de US$ 30.464,18.
El activo fijo representa el 55% del total de los activos totales, necesario
para el normal y adecuado funcionamiento del negocio.

Pasivos:

El 60% (US$ 12.000,00) de los pasivos de la compafiia corresponde al
préstamo a largo plazo efectuado por los accionistas, con el cual se financié
las operaciones de la compaiiia debido al desfase existente en los ultimos
meses del afio.



Patrimonio:

Dentro de las cuentas patrimoniales se refleja el resultado positivo del afio
por US$ 9.557,21, destinandose el 10% de éste para la creacion de la
Reserva Legal (US$ 955,72).

Ventas:

Las ventas del afio alcanzaron los US$ 258.513,75, siendo la division de
capacitacion tanto Quito como Guayaquil las que mas aportan en un 87%,
seguido por asesorias 7% y capacitacion In-House 4%.

Gastos:

Los costos totales representan el 49,5% de las ventas de la compaiiia, y los
gastos el 44,9%, los de mas peso dentro del balance son: sueldos y salarios;
beneficios sociales y servicios basicos.

Propiedad Intelectual y Marcas:

La compaiiia utiliza programas de computacion debidamente respaldados
cos sus licencias y derechos de uso.

Disposiciones de la Junta General de Accionistas:

Durante el presente ejercicio, la Gerencia General de la empresa cumplié

con las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.

Gracias por la confianza depositada en mi durante este tiempo, espero que
el afio venidero sea lleno de éxitos para la compaiiia.

Atentamente,

17 ABR. 2007

/n}tﬁj Patricio Viterl

Ing. Carlos Carrera



