INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE CARRERA TORRES Y ASOCIADOS S.A.

Senores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias que rigen a la Compainia
Carrera Torres y Asociados S.A., me es grato presentar a consideracion de
ustedes el informe correspondiente al afio 2013.

ASPECTOS GENERALES

El aflo 2013 termind con una inflacion acumulada del 2,7% inferior al afio
anterior que fue del 4,6%.

Las exportaciones en barriles de petréleo aumentaron en un 8,3%, el valor de
las exportaciones petroleras aumentaron en un 2,3%, de un valor de 13.792 a
14.108 millones de dolares (USD 316 millones).

El precio promedio por barril de petréleo exportado fue de USD 95.63, inferior
en un 2,6% al del afo anterior que fue de USD 98.14.

Las exportaciones no petroleras aumentaron un 7,4% de 10.107 a 10.850
millones de délares. (USD743 millones).

Las exportaciones de productos tradicionales aumentaron en un 18,0% de
4.397 a 5.188 millones de ddblares, las exportaciones de productos no
tradicionales aumentaron en un 1,54% de 5.576 a 5.662 millones de délares.

Las importaciones (Valor FOB) aumentaron en un 8,1% a un valor de
veinticinco mil novecientos ochenta millones de dblares, de los cuales, el 30,1%
se destinaron a materias primas, el 26,1% a bienes de capital, el 20,1% a
bienes de consumo, el 23,4% a combustibles y lubricantes y el 0,2% a bienes
diversos.

La balanza comercial (a valores FOB) registré6 un déficit de 1.022 millones de
délares, el afo anterior el déficit fue de 143 millones de dolares. La balanza
comercial petrolera registrd un superavit de 8.027 millones de délares, la no
petrolera tuvo un déficit de 9.049 millones de délares.

La tasa‘de desocupacion total (desempleo) se mantuvo alrededor del 5,0% y la
tasa de subocupacion total (subempleo) disminuyd del 38.8 al 35.3 por ciento.

Los precios de los combustibles, energia eléctrica, agua potable y teléfonos no
tuvieron variaciones significativas durante el afo.

Fuentes: Banco Central del Ecuador e INEC



ASPECTOS INTERNOS DESTACABLES

Activos:

Los activos totales de la compaiia ascienden a la suma de USD 14.961,93,
inferiores en un 49,4% al afo anterior. El principal rubro que generd este
decremento fueron las Cuentas por Cobrar Clientes que pese a ser el 57,5%
del total del activo, disminuyeron en un 63,7% con respecto al afo anterior
debido a la baja facturacion de este afo. El otro rubro importante que compone
el activo, es el Crédito Tributario por Renta con el SRI que tenemos (17%).

Vale la pena mencionar que como se indico el afio anterior, el Crédito Tributario
de IVA sigue disminuyendo progresivamente de USD 3.226,61 en el 2011 a
USD 1.221,36 en el 2012 y actualmente a USD 189,01, debido al decremento
de compras con IVA que se ha ido realizando.

Pasivos:

Los pasivos totales de la compafiia ascienden a la suma de USD 12.607,26,
inferiores en un 555% al afo anterior ya que se han pagado varias
obligaciones que hemos tenido especialmente con los Accionistas y Bancos.
Los rubros principales que componen este pasivo son los valores a pagar a
proveedores (32,6%), Préstamos Bancarios (34,4%) y las provisiones por
jubilacion patronal y desahucio (25,4%).

Patrimonio:

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre del 2013 asciende a la
suma de USD 2.354,67. Esto debido a la pérdida de este afio y a la cuenta
Resultados Acumulados por la Adopcién por primera vez de las Niif’s. El valor
no fue menor gracias a las utilidades de afios anteriores que no han sido
repartidas, logrando de esta manera mantener el patrimonio por lo menos un
poco mayor al capital social.

Ventas:

Las ventas netas de la Compaiia en el periodo fueron de USD 66.641,42,
inferiores en un 29% a las realizadas el afio anterior, debido a que este afio no
hemos realizado ningun seminario de capacitacion abierto, que inicialmente fue
la razén de la empresa, pero con la situacion del pais y el ingreso de la
competencia, sobretodo de ciertas Universidades, nos ha hecho practicamente
eliminar este rubro. Esto nos ha obligado a darle fuerza a las Asesorias en
Outsourcing de Activos Fijos (28,5%) y Contabilidad (47,8%) y a la
diversificacion de servicios como Implementacion de Niif's (10,9%) vy
Arrendamiento del sistema e-caf (8,1%).



Gastos:

Los gastos totales disminuyeron de USD 95.806,41 a USD 68.275,15. La
disminucion de estos fue del 28,7%, practicamente igual a la disminucion de las
ventas, ocasionandonos por ende un resultado similar al afo pasado, esto es
una pérdida.

Los principales rubros de gastos de este ano fueron: Sueldos y Beneficios
Sociales (36%), Honorarios (18,2%), Arriendos y Servicios Basicos (8,6%),
Implementacién software e-caf (5,8%).

Resultados:

En el afo 2013 la Compaiia obtuvo una Pérdida Neta de USD 1.381,01, similar
al afno anterior, esto debido a lo indicado en los anteriores parrafos. El Anticipo
de Impuesto a la Renta determinado para el aino 2013 (USD 592,54), resulté
ser el pago de impuestos de este afio ya que al no tener Impuesto Causado, el
SRI nos obliga a que por lo menos se pague como Impuesto a la Renta el valor
correspondiente a este anticipo, el cual fue compensado enteramente con las
Retenciones en la Fuente.

Propiedad Intelectual y Marcas:

La compaifiia utiliza programas de computacion debidamente respaldados con
sus licencias y derechos de uso.

Disposiciones de la Junta General de Accionistas:

Durante el presente gjercicio, la Gerencia General de la empresa cumplié con

las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio

Atentamente,

Ing. Carlos Carrera



