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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL 
DE ACCIONISTAS DE CARRERA TORRES Y ASOCIADOS S.A. 

Señores accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias que rigen a la Compañía 
Carrera Torres y Asociados S.A., me es grato presentar a consideración de 
ustedes el informe correspondiente al año 2012. 

ASPECTOS GENERALES 

El año terminó con una inflación acumulada del 4.14% y un crecimiento 
económico del 5,2%. 

El precio promedio por barril de petróleo exportado fue de USD98,14, inferior 

en un 6,8% al registrado el año anterior. 

Las exportaciones en barriles de petróleo aumentaron en un 6.4%, el valor de 
las exportaciones petroleras aumentaron en un 6,5%, de un valor de 12.945 a 

13.792 millones de dólares (USD 847 millones). 

Las exportaciones no petroleras aumentaron un 7,8% de 9.377 a 10.107 

millones de dólares. (USD730 millones). 

Las exportaciones de productos tradicionales disminuyeron en un 2,6% de 
4.529 a 4.411 millones de dólares, las exportaciones de productos no 

tradicionales aumentaron en un 17,5% de 4.848 a 5.695 millones de dólares. 

Las importaciones (Valor FOB) aumentaron en un 4,5% a un valor de veinte y 

cuatro mil cuarenta millones de dólares, de los cuales, el 30,3% se destinaron a 
materias primas, el 26,7% a bienes de capital, el 20,1% a bienes de consumo, 
el 22,6% a combustibles y lubricantes y el 0,3% a bienes diversos. 

La balanza comercial (a valores FOB) registró un déficit de 143 millones de 
dólares. El año anterior el déficit fue de 717 millones de dólares. La balanza 
comercial petrolera registró un superávit de 8.351 millones de dólares y la no 

petrolera un déficit de 8,494 millones de dólares. 

El desempleo se mantuvo en el 5% y el subempleo disminuyó del 44.2 al 38.8 

por ciento. 

Los precios de los combustibles, energía eléctrica, agua potable y teléfonos no 
y tuvieron variaciones significativas durante el año 2012.



ASPECTOS INTERNOS DESTACABLES 

Activos: 

Los activos totales de la compañía ascienden a la suma de USD 29.545,50, 
superiores en un 2,9% al año anterior. El principal rubro que tenemos 
corresponde a Cuentas por Cobrar Clientes (80,13%), debido a la facturación 
del último mes del año de aproximadamente USD 16.500 en donde predomina 
la factura hecha a Nokia Siemens. 

Otro rubro que vale la pena mencionar es el Crédito Tributario de IVA, que al 
igual que el año anterior va disminuyendo progresivamente de USD 3.226,61 

en el 2011 a USD 1.221,36 en el 2012, debido al decremento de compras con 

IVA de este año. Al parecer en el año 2013 se terminará este valor que 
tenemos a favor con el SR. 

Pasivos: 

Los pasivos totales de la compañía ascienden a la suma de USD 28.306,11, en 

donde predominan los valores a pagar a proveedores USD 8.099,52, Bancos 
USD 6.349,75 y Accionistas USD 6.700,00. Se tuvo que recurrir a préstamos a 
estos dos últimos ya que el flujo y las ventas de este año no fueron de lo mejor. 

Este año se realizó el estudio actuarial para poder realizar la provisión de 
jubilación patronal como de desahucio por la suma de USD 4.318,64, debido a 
que las Normas Internacionales de Información Financiera Niifís así nos 
indican. 

Patrimonio: 

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre del 2012 asciende a la 
suma de USD 1.239,39. Esto debido a la pérdida de este año, al reparto de las 

utilidades acumuladas realizado en abril del 2012 (USD 12.000,00) y al ajuste 
realizado por la adopción de las Normas Internacionales de Información 
Financiera Niif's, el cual ustedes lo pueden visualizar en la cuenta Resultados 
Acumulados por la Adopción por primera vez de las Niif's que para nuestra 
compañía tuvo un efecto negativo, alcanzando los USD -3.296,26. 

Ventas: 

Las ventas netas de la Compañía en el periodo fueron de USD 93.832,25, 

inferiores en un 23,1% a las realizadas el año anterior, debido al descenso 
brusco que hemos tenido en las ventas de capacitación (9%), que inicialmente 

fueron la razón de la empresa, pero con la situación del país y el ingreso de la 
WA competencia, sobretodo de ciertas Universidades, nos ha hecho reducir



drásticamente este rubro. Esto nos ha obligado a darle fuerza a las Asesorías 

en Outsourcing de Activos Fijos (36%) y Contabilidad (42%) y a la 
diversificación de servicios como Implementación de Niifís (6%) y Venta o 
arrendamiento del sistema e-caf (5%). 

Costos y Gastos: 

Los costos y gastos totales disminuyeron de USD 117.769,03 a USD 

95.806,41. La disminución de estos fue del 18,6%, inferior al 23,1% de 
disminución de las ventas, ocasionándonos por ende una baja en la 
rentabilidad de la empresa. 

Los rubros de mayor incidencia en este decremento fueron los gastos 
directamente atribuibles a la capacitación: Centro de Eventos, Materiales de 

Capacitación y Honorarios Instructores (baja de ventas en el rubro de 
capacitación), que constituye el 64% de la baja en gastos. La diferencia del 

36% constituye una reducción en los gastos de administración y ventas por la 
disminución del personal. Al no poder incrementar el nivel de ventas, nos tocó 
buscar algo por el lado de los gastos. 

Resultados: 

En el año 2012 la Compañía obtuvo una Pérdida Neta de USD 1.451,35, esto 

debido a lo indicado en párrafos anteriores. El Anticipo de Impuesto a la Renta 
determinado para el año 2012 (USD 800,01), fue superior al Impuesto Causado 
en este mismo año (USD 377,69), ocasionando de esta manera un pago 

adicional de impuestos por USD 422,32, los cuales fueron compensados 
enteramente con las Retenciones en la Fuente. 

Propiedad Intelectual y Marcas: 

La compañía utiliza programas de computación debidamente respaldados con 
sus licencias y derechos de uso. 

Disposiciones de la Junta General de Accionistas: 

Durante el presente ejercicio, la Gerencia General de la empresa cumplió con 
las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio 

Atentamente, 

pes 
Ing. Carlos Carrera


