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* INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE CARRERA TORRES Y ASOCIADOS S.A.

Senores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias que rigen a la Compaiiia
Carrera Torres & Asociados S.A., me es grato presentar a consideracion de
ustedes el informe correspondiente al aiio 2011.

ASPECTOS GENERALES
El afio 2011 termind con una inflacidn acumulada del 5,41%.

Las exportaciones en barriles de petroleo disminuyeron 1,9%. El valor de las
exportaciones petroleras aumentaron en un 33,8%, de un valor de 9.648 a
12.913 millones de ddlares (USD 3.265).

El precio promedio por barril de petréleo exportado fue de USD 105,31 superior
en un 33,8% al promedio del afio anterior.

Las exportaciones no petroleras aumentaron un 21,5% de 7.720 a 9.379
millones de déblares.

Las exportaciones de productos tradicionales aumentaron un 51,7% de 3.659 a
5.554 millones de ddlares, las exportaciones de productos no tradicionales
disminuyeron en un 5,89% de 4.061 a 3.825 millones de dolares.

Las importaciones (Valor FOB) aumentaron en un 21,7% a un valor de veinte y
dos mil novecientos cuarenta y cinco millones de ddlares, de los cuales, el
31,5% se destinaron a materias primas, el 25,5% a bienes de capital, el 20,6%
a bienes de consumo, el 22,1% a combustibles y lubricantes y el 0,3% a bienes
diversos.

La balanza comercial (a valores FOB) registro un déficit de 717 millones de
dolares. La balanza comercial petrolera registré un superavit de 7.826 millones
de délares y la no petrolera un déficit de 8.480 millones de dblares.

El desempleo disminuyé del 6,1% al 5,1% y el subempleo del 47,1% al 44,2%.

Los precios de los combustibles, energia eléctrica, agua potable y teléfonos no
tuvieron variaciones importantes durante el afio.

Fuentes: Banco Central del Ecuador e INEC
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-ASPECTOS INTERNOS DESTACABLES

Activos:

Los activos totales de la compaiiia ascienden a la suma de USD 28.713,80,
inferiores en un 173,9% al afio anterior. El principal rubro que se vio disminuido
corresponde a Cuentas por Cobrar Clientes, gracias a la eficiencia en el cobro
de la cartera.

Otro rubro que vale la pena mencionar es el Crédito Tributario de IVA, que al
igual que el afo anterior va disminuyendo progresivamente de USD 5.898,65
en el 2010 a USD 3.226,61 en el 2011, debido al decremento de compras con
IVA de este afo.

Pasivos:

Los pasivos totales disminuyeron de US$ 23.655,27 a US$ 10.726,80, esta
variacion de 120,52% corresponde principalmente al pago de los préstamos
bancarios y las deudas a proveedores.

Patrimonio:

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre del 2011 asciende a la
suma de USD 17.987,00, inferior en 205,78% al afo anterior. Esto basicamente
por el pago de dividendos del aiio 2010, realizado en mayo del 2011

El valor patrimonial de cada accion nominal de un délar es de 8.99 délares.

Ventas:

Las ventas netas de la Compaiiia en el periodo fueron de USD 122.078,03,
inferiores en un 93,04% al afio anterior, debido a la reduccién en las ventas de
capacitacion (33%), que inicialmente fueron la razén de la empresa, pero con la
situacion del pais y el ingreso de la competencia sobretodo de ciertas
Universidades, nos ha hecho reducir drasticamente este rubro. Esto nos ha
obligado a darle fuerza a las Asesorias en Outsourcing de Activos Fijos (32%) y
Contabilidad (25%) y a la diversificacion de servicios como Implementacién de
Niif's (4%) y Venta o arrendamiento del sistema e-caf (6%).

En este afio no se pudo renovar el contrato de Asesoria con Aeroticket
Express, ya que existi6 un cambio de administracion en dicha empresa,
modificando las condiciones de la negociacién inicial, lo cual no convenia a
nuestros intereses.




.Costos y Gastos:

Los costos y gastos totales disminuyeron de USD 167.066,13 a USD
117.769,03. La disminucion de estos fue del 41,86%, inferior al 93,04% de
disminucion de las ventas, ocasionandonos por ende una disminucién alta en la
rentabilidad de la empresa.

Los rubros de mayor incidencia en este decremento fueron: Centro de Eventos,
Materiales de Capacitacién y Honorarios Instructores (baja de ventas en el
rubro de capacitacion).

Resultados:

En el afio 2011 la Compania obtuvo una Utilidad Neta de USD 2.987,00,
tremendamente inferior a los USD 42.315,04 del aio anterior, esto debido a lo
indicado en parrafos anteriores. Los trabajadores de la Compaiiia, recibiran por
concepto de participacion de utilidades la suma de USD 703,29. El Anticipo de
Impuesto a la Renta determinado para el afio 2011 (1.421,20), fue superior al
Impuesto Causado en este mismo afio (998,34), ocasionando de esta manera
un pago adicional de impuestos por USD 422,86, los cuales fueron
compensados enteramente con las Retenciones en la Fuente.

La administracién sugiere a los Sefores Accionistas, que los beneficios
obtenidos en el afio 2011 sean enviados a Utilidades no distribuidas y el saldo
que en esta cuenta se encontraba, USD 12.000,00, sean repartidos a los
accionistas en la parte que corresponda a la participacién de cada uno de ellos.

Propiedad Intelectual y Marcas:

La companiia utiliza programas de computacién debidamente respaldados con
sus licencias y derechos de uso.

Disposiciones de la Junta General de Accionistas:

Durante el presente ejercicio, la Gerencia General de la empresa cumplié con
las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio
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