Quito, 31 de enero del 2012

Seiiores:
SOCIOS DE PUBLIJIREH S.A.
Presente.-

INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2011
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Como es de su conocimiento, la administracién de la empresa esta dirigida por Diego Vaca a
partir del mes de octubre del 2010, se cuenta con un prensista y su ayudante, un auxiliar de
produccion y oficina y un Contador Externo; las condiciones econdmicas ha obligado a contar
con el personal absolutamente necesario.

No se han llegado a acuerdos concretos para la venta de acciones por parte de los socios
interesados en hacerlo, sin embargo, tampoco han pagado las deudas que mantienen y que se
han considerado como anticipos para esa negociaci6n.

Al momento, no se cuenta con el apoyo de los socios en cuanto a la provisién de trabajo
limitando a la empresa a la prestacién de servicios de impresién exclusivamente; sin embargo,
los principales clientes de la empresa son algunos socios solamente.

No se ha podido ampliar la cartera de clientes, falta inversi6n en la gestién de ventas, se han
mantenido contados clientes no muy representativos.

En cuanto a la prensa KOMORY, hace falta realizar un mantenimiento general, lo cual requiere
realizar un importante inversion.

En cuanto a implementaciéon de NIIFS, se condiciona a la decisién empresarial de seguir
adelante y vender la empresa.

ASPECTOS FINANCIEROS

La situacién financiera de la empresa en los ultimos afios ha ido deteriorandose, puesto que
basar sus ingresos en el servicio de impresion, solamente alcanza para cubrir los gastos
corrientes de mano de obra e insumos; se ha ido acumulando el gasto por arrendamiento, al
momento se encuentra en poco mas USD 12.000; en esta cuenta se incluye la compra de
muebles y enseres, insumos de prensa y otros.

No se han podido cubrir en su totalidad las deudas con el IESS, atendiendo parcialmente
algunas glosas que se han convertido en titulos de crédito, se han cubierto algunos de ellos, pero
faltan algunos y se espera que ya nos lleguen otros titulos pré6ximamente.

No se han podido atender las deudas a proveedores entre las cuales las més importantes y
antiguas corresponden a Screen Color por més de 11.000.

En conclusién, la falta de ingresos capital de trabajo no permitira que la empresa solvente
sus obligaciones en un corto pl ‘
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RESULTADOS DE LA EMPRESA

A pesar de estas situaciones administrativas y financieras, la empresa ha obtenido resultados
positivos, por USD 10.000 aproximadamente, como consecuencia de haber tomado decisiones
administrativas de reducir al méximo los costos de mano de obra y de insumos; sin embargo, la
depreciacion anual que asciende a mas de USS 35.000, no permite una reparticién de dividendos
a los socios, y esta tendencia durard hasta dentro de 4 afios, en los cuales, se absorba la totalidad
del rubro depreciaciones, sino se incrementan los resultados hasta estos niveles.

EVENTOS SUBSECUENTES
Por ser el afio 2011 el afio de transicion para la implementacién de NIIFS, se han realizado
ajustes al Estado de Situacién Financiera, reflejando solamente las cuentas especificas que se

enfoquen a esa implementaci6n.

En Junta General de Accionistas, deberd tomarse la decisién de liquidar la empresa o de
continuar, realizando necesariamente la implementacién de estas Normas Internacionales.
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