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Quito, 31 de enero del 2010

Sefores:
SOCIOS DE PUBLUIREH S.A.
Presente.-

INFORME DE COMISARIO ANO 2009

La inestabilidad administrativa presentada por la ausencia en la Gerencia del sefior Fabricio
Moscoso quien fue nombrado para un periodo de dos afios; y la improvisacién administrativa
por parte de la sefiora Gladys Vaca Arboleda a mediados del presente afio, ha afectado
negativamente a las operaciones de la empresa consecuentemente a su economia.

Se demuestra que ante la situacion empresarial actual, la falta de colaboracion de los socios para
enfrentar la administracion de la misma es minima o casi nula. Ha sido la sefiora Gladys Vaca,
gerente encargada, 1a que ha ejercido su compromiso enfrentando las obligaciones empresariales
ain con sus recursos monetarios. Sin embargo, la falta de experiencia y conocimiento
administrativo, han afectado considerablemente a la falta de organizacién, falta de informacion
para reflejar correctamente las cuentas contables, descentralizacion de funciones incompatibles,
falta de entrega oportuna de informes de gastos y cobros, etc.

Lamentablemente. en este periodo se ha perdido la aplicacion coherente de politicas y
procedimientos administrativos y contables que tendra efecto ain en el siguiente periodo, si no
se toman urgentemente decisiones para nombrar nuevos administradores responsables.

Es necesaria la colaboracion desinteresada y objetiva de todos los socios para corregir rumbos y
mantener la eficiencia empresarial.

En relacion a los resultados del periodo, la baja de ventas afect6 al capital de trabajo y retras6 el
cumplimiento de las obligaciones con proveedores y con terceros, sin embargo, se ha mantenido
el control ya que los principales acreedores son personas relacionadas.

Las politicas de reduccion de gastos se han reflejado positivamente puesto que no existe una
presion financiera inmediata, salvo las cuentas del 1ESS, que ya ha empezado el proceso de
coactivas.

Los ajustes contables en relacion a la compensacion de las pérdidas de los primeros afios de la
empresa con los aportes para futuras capitalizaciones ha permitido clarificar los estados
financieros. Esta situacion se la previé al momento de realizar la inversion, puesto que el valor
de la depreciacion de los activos es alto con relacion a los resultados esperados durante los
primeros ailos empresariales.

A la fecha de este informe se ha puesto en conocimiento de los socios la situacion actual de la

empresa y existe la decision firme de colaborar con la empresa mediante la implementacion de
alianzas estratégicas que permita el incremento de las ventas.
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La empresa sigue adelante, ya Mado una hipoteca, se han cubierto obligaciones con
empleados, se han abierto Aineas de crédito con proveedores, se han refinanciado las
obligaciones por agriendos y fpréstamos a sgcios, etc.
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