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» - pUbUIJITENs. 
SOLUCIONES GRÁFICAS   

Quito, 31 de enero del 2009 

Señores: 

SOCIOS DE PUBLIJIREH S.A. 

Presente.- 

INFORME DE COMISARIO AÑO 2008 

En el período 2008 se produjeron cambios muy importantes en cuanto a la 
administración de la empresa, se iniciaron las operaciones bajo el diseño de una 
planificación estratégica, para lo cual hubo un incremento considerable de personal, 
tanto administrativo como de producción. 
Se han implementado varias políticas administrativas, financieras y de producción 
cuyos resultados se espera corregir los problemas en el corto y mediano plazo. 
Se canceló la totalidad de la hipoteca con el Banco Internacional, liberando estos 
recursos para la cancelación de otros pasivos importantes. 
Se debe considerar las deudas con el Seguro Social como un aspecto prioritario ya que 
cualquier situación laboral, impactaría importantemente a las finanzas de la empresa. 

Se está manejando paulatinamente la reducción de personal para ajustar a las 
posibilidades productivas sin afectarlas. 

En los registros contables se evidencian ajustes realizados en cuentas incobrables, en 
cuentas por pagar a personas relacionadas; entre otros. 

Los resultados de la empresa no son los esperados, sin embargo, se han bajado pasivos y 
se debe tomar en cuenta-quela depreciación de la maquinaria e inversión inicial es muy 
alta, afectando considerableménte a los resultados de la empresa.      
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