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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS

A los Sefiores accionistas Management & Assurance Cia. Ltda.

Cumpliendo lo que dispone la ley de Compafiias, presento a ustedes el informe de los resultados
de las actividades del ejercicio econémico del afio 2009.

El ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2009, fue un periodo de proceso electoral dentro del
pais, con un gobierno elegido sobre una plataforma de oposicion en la que se decidioé realizar una
Asamblea Constituyente para la aprobacién de la nueva constitucion politica con reformas legales
e institucionales creando un poco de incertidumbre en el campo comercial y productivo de estado
durante el afio 2009

Por ofra parte tenemos la inflacién, que empezé a desacelerarse significativamente ya que la
recesion mundial disminuye la demanda y se registrd un porcentaje por debajo del 2% y un
desempleo del 10%

En relacion al &mbito mundial se evidencia un crecimiento econémico, aun cuando se atravesoé una
de las crisis financieras mas relevantes en el mundo que comenzo en el afio 2008 originada en los
EEUU y que sus principales factores causantes fueron los altos precios de las materias primas, la
sobrevaloracién del producto, la crisis alimentaria mundial, la elevada inflacion planetaria y la
amenaza de la recesion en todo el mundo, asi como una crisis crediticia, hipotecaria y de confianza
en los mercados, a pesar de todo lo mencionado podemos recalcar un crecimiento del PIB en el
Ecuador muy cerca del 3% que hubiera sido aun mayor de no ser por la disminucién en la
produccion del sector privado petrolero en donde su porcentaje cayé en un 8,93%.

Podemos decir que en este periodo con los antecedentes mencicnados Management & Assurance
Cia. Ltda., tuvo un crecimiento significativo de servicios, como consecuencia de la politicas y
estrategias de marketing, desarrollo e investigacion, para adherirse a nuevos clientes.
Adicionalmente a este crecimiento comercial y productivo, la compafiia también reclutdé mas
personal contribuyendo de esta forma el incremento del empleo en el Ecuador.




MANAGEMENT & ASSURANCE CIA LTDA.
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

(Expresados en U.S. ddlares)

ACTIVOS 2009 2008

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja 3,864 6,760
Cuentas por cobrar comerciales 60,772 16,019
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 18,034 5,780
Total activos corrientes 82,670 28,559

PROPIEDADES Y EQUIPOS:

Equipos de computacion 4,589 4,589
Vehiculos 52,579 20,455
Total 57,168 25,044
Menos depreciacion acumulada 14,884 9,265
Propiedades y equipo 42,284 15,779

OTROS ACTIVOS LARGO PLAZO

2,550

TOTAL 124,955 46,888
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PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS 2009
PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar 5,896
Participacion a trabajadores 628
Impuesto a la renta por pagar 1,391
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 35,585
Total pasivos corrientes 43,500
PASIVO LARGO PLAZO
Cuentas por pagar largo plazo
Préstamos a Accionistas 85,180
Total pasivo largo plazo 85,180
TOTAL 128,680
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social 12,000
Resultados de ejercicios anteriores (17,894)
Resultado del ejercicio actual 2,169
Total patrimonio (3.725)
TOTAL 124,955
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Coédigo Ingresos 2009 2008

Ingresos 100,753 53,515

Los gastos efectuados por MANAGEMENT & ASSURANCE CIA. LTDA. al 31 de
diciembre del 2009 es como sigue:

Codigo Egresos 2009 2008
Gastos de administracién 66,839 55,094
Gastos financieros 214
Otros gastos 27,509
No deducibles 2.003
Total costos y gastos 96,565 55,094

Para el presente afio, las perspectivas econémicas no se muestran alentadoras para el campo
comercial y de prestacion de servicios en el pais, dada la actual coyuntura politica e
incertidumbre a los estragos de la crisis que aun estaran latentes. Es dificil planear con total
determinacion los objetivos para el nuevo ejercicio econémico;

Sin embargo hemos establecido como base de la politica estratégica de la Compafiia formar
frentes de accion:

o Definicion del presupuesto financiero y operativo.

. Establecer controles para evitar perdidas de tiempos en el proceso de manejo y
gestion de obras. procesos para las areas de administracion y operativas de la
compaiiia.

° Consecucion de financiamiento y determinacion de costos operativos.

Para el presente afio podemos mencionar que el desarrollo de los gastos estara enfocado en
la  expansion de nuestro mercado. Por lo que la planificacion de actividades para el afio
2010 se basard en:

o Desarrollo e investigacion para nuevos proyectos de disefio y decoracion alineados a
nuevas tendencias y con un nivel de alta calidad

Control de presupuesto de obras

Determinacion de nuevos costos de servicios por los proyectos

Control de gastos y desembolsos.

Fortalecimiento de la estructura organizacional de la Compaiiia



Con estos factores esperamos que el afio 2010, pueda visualizarse con mejoras y
prometedores indicadores para todas las personas dependientes de Management &
Assurance Cia. Ltda.

Cordialmente,

octor (:)l?a{n Morales
Gerente General Abril 28 , 2010.
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