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INFORME GENERAL DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONÓMICO ANO 2018 

Después de finalizar las actividades operativas y administrativas del año 2018, me permito 
poner a su consideración el informe correspondiente. 

Fuego de revisar los Estados Financieros, con gusto me permito informar que las acciones 
tomadas el año anterior dieron resultados positivos para la compañía pues logramos no solo 
estabilizar sino generar ya una utilidad de la empresa 7 

Tuvimos un crecimiento en ventas de un poco mas de un 6% y dado que teniamos ya 
mercadería a menor costo, logramos aumentar tambien el margen bruto en un 3%. De la mano 
con estos puntos, el mayor rubro de aporte es la reduccion de gastos fijos. principalmente por 
nómina, Se logró reducir los gastos fijos en un 4% frente al facturado respectivo y una menor 
mano de obra aportó también en reducir gastos variables como alimentación, gastos de viaje, 

mantenimiento, etc que eran rubros propios de la gestión comercial. 

El modelo de alquiler de llantas nos aportó mucho para el crecimiento de la empresa y 
esperamos en este 2019 recuperar el flujo invertido y empezar a ver la utilidad fruto de esta 

rama de negocio. Igualmente el enfoque de servicio de flotas nos ha resultado favorable para 
captar nuevas cuentas e incrementar el volumen de ventas. 

Continuaremos con las estrategias tomadas el año anterior que nos dieron resultado y estamos 

trabajando para tener la oportunidad de mejorar en otros aspectos. sobre todo en mejorar la 
eficiencia y rentabilidad empresa con un menor costo de ventas, 
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