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Quito DM, 10 de Marzo del 2017

INFORME GENERAL DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO ANO 2016

Despues de finalizar las actividades operativas y administrativas del ano 2016, me permito
poner a su consideracion el informe correspondiente.

Luego de revisar los Estados Financieros me permito informar que por primera vez en nuestra
trayectoria empresarial hemos cerrado con pérdida. Debido al bajo nivel de ventas, no logramos
salir de todo el inventario de alto costo que teniamos, de acuerdo al ritmo que esperabamos, y es
por ello que durante el Gltimo cuatrimestre del ano decidimos lanzar a promocion llantas y
filtros. Vimos una buena recuperacion de ventas, pero evidentemente sacrificando margen de
utilidad. Esta decision debiamos tomarla por cuanto en Enero 2017 empezaba la reducciéon
gradual de Salvaguardias y si no saliamos de inventario con alto costo, se nos haria muy dificil
en este afo poder competir. Actualmente, no solo hemos reducido significativamente el
inventario de llantas con un alto costo, sino que hemos logrado importar nuevamente ciertas

medidas y disefios a menor costo y por ende estamos mucho mas competitivos que el aiio
anterior.

Hemos puesto tambieén un €nfasis muy fuerte y presion sobre el area de ventas pues hasta Junio
del 2017 debemos tener una proyeccion favorable para la empresa. En caso no veamos
resultados positivos de toda la gestion comercial que estamos realizando, tendremos que realizar
recortes de gastos, principalmente en nomina que es el rubro mas fuerte que tenemos.

Dentro de los objetivos planteados el aio anterior, sefialabamos el poder importar una linea de
llantas para el segmento economico. Confirmo que hemos no solo logrado conseguir esta linea
sino también obtener la exclusividad de la misma a partir del mes de Noviembre del 2016.
Hemos tenido una muy buena aceptacion de la llanta y actualmente estamos ya importando con
una reduccion de Salvaguardias, lo cual nos hace aun mas competitivos.

Asi mismo, estamos con una recuperacion de cartera mas corta y estamos logrando cumplir con
nuestras obligaciones de manera puntual, lo cual nos da una clara seial que vamos mejorando.

Conframos que ano 2017 sera un ano de recuperacion para la empresa y veremos reflejado en
utilidad el esfuerzo que estamos realizando para tomar fuerza para un crecimiento futuro.

Atentamente,
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