INFORME DE LA GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE CIRSAECUADOR S.A.

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Sefiores accionistas de CIRSAECUADOR S.A (Antes Multicasino del Ecuador S.A.):

Luego de haber concluido la etapa de crisis mundial iniciada durante el dltimo semestre del afio
2008, la entidad ha mejorado considerablemente su situacidn financiera con respecto a los ultimos
anos, entre las acciones mas importantes realizadas durante el afio 2009, podemos mencionar:

CIRSAECUADOR S.A (Antes Multicasino del Ecuador S.A.), ha realizado inversiones netas en activos
fijos por US$387.613, obtenidos por financiamiento directo con proveedores, en lo que respecta a
maquinas de juego y por financiamiento por parte de nuestra casa matriz.

Continuando con las estrategias adoptadas por la Compafiia desde el afio 2008, como son:
modernizacién de las maquinas de juego, ampliacién del local del casino y una inversion adicional
en publicidad, que incluye diversos eventos como desfiles de moda, fiestas especiales,
presentaciones de artistas, etc., se logré incrementar los ingresos en un 37%, logrando obtener
una utilidad operacional de US$553.155 que representa un incremento del 88% con respecto a la
utilidad operacional del afio 2008 que ascendié a US$294.870 y como resultado final se logré una
utilidad neta de US$313.584, lo cual comparativamente con respecto al afio 2008 se la incrementé
en un 4%; todo esto a pesar de haber pasado 14 dias cerrados durante el mes de diciembre,
debido a una sancién excesiva e injustamente aplicada por el Ministerio de Turismo.

Estos resultados favorables para el casino indican un gran crecimiento en el posicionamiento en el
mercado ecuatoriano del entretenimiento y juegos de azar. Adicionalmente, se estima que los
resultados del afio 2010, al menos podrian estar en el mismo orden que el afio 2009, con lo cual se
conseguira ir disminuyendo las pérdidas acumuladas que al 31 de diciembre del 2009 ascienden a
US$1.825.330. Debido a estos resultados, los accionistas de la compaiiia mediante Acta de Junta
General Extraordinaria celebrada el 20 de abril del 2009, resolvieron aumentar el capital de |la
Compaiiia, en la suma de 1,601,827 mediante compensacion de préstamos con su casa matriz y
capitalizacion de utilidades no distribuidas del afio 2008, permitié obtener un patrimonio positivo
al terminar el afio 2009 y restablecer a la Compaiiia como una empresa en marcha y disminuir el
riesgo del causal de disolucién que al 31 de diciembre del 2009 se mantiene debido a que las
pérdidas acumuladas son superiores al capital mas reservas.

Al 31 de diciembre del 2008, el saldo de cuentas por cobrar incluian cheq ues protestados a
clientes que segun las politica del casino para considerarlos como incobrables debe superar los
180 dias, por lo que durante el afio 2009 se realiz6 una provisién de cuentas incobrables mads
acertadas a la realidad econémica de cada una de ellas, con lo cual la limitacién en el informe de
auditoria con respecto al afio 2008 fue absuelta, sin embargo y 'ﬁe umentado
significativamente dicha provision, las gestiones de recuperacion se in fanita
2010.




La Administracion adicionalmente ha implementado programas de reduccién de costos y gastos, a
través de mejoras en negociaciones con proveedores, racionalizacion de consumos de diversos
insumos, optimizacion en procesos, entre otros.

La Administracidn de la Compaiiia ha cumplido con todas las disposiciones de la Junta General de
Accionistas emitidas durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2009, asi como con las
normas legales vigentes.

Durante el afio 2009, se han cumplido con todas las disposiciones laborales, tributarias y
societarias vigentes en el Ecuador.

Agradecemos como Administracion del Casino, la confianza depositada en mi persona y en mis
colaboradores durante el afio 2009 por parte de los accionistas de la Compaiiia. )

Atentamente,

NRSTIPAIR!

Augusto Gonzélez O.




