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INFORME DE GERENCIA 

SOBRE EL MOVIMIENTO ECONÓMICO — FINANCIERO DEL EJERCICIO CONTABLE 

2008 

Señores: 

SOCIOS DE CENTROCESAL CIA. LTDA 

Presente.- 

De mi consideración 

ANTECEDENTES 

La Gerencia General de CENTROCESAL CIA- LTDA., cumple con la obligación de rendir un informe 
ante los señores socios de la empresa, sobre el movimiento económico financiero del ejercicio contable 
2008, una vez que el mismo ha terminado y los estados financieros han sido conocidos por los socios. 

OBJETIVO 

El objetivo fundamental de este informe, es presenta en forma detallada los saldos durante el año 2008, 
han generado cada una de las cuentas que se presenta en los informe financieros finales, como producto 
de las diferentes transacciones realizadas en este nuevo periodo contable, para el mejor desarrollo de las 

actividades del laboratorio. 

DESARROLLO 

Los saldos que presentan las diferentes cuentas que conforman los estados financieros al 31 de Diciembre 
del 2008, se explican a continuación: 

BALANCE GENERAL: 

ACTIVOS: 

ACTIVO CORRIENTE 

Está conformado por las siguientes cuentas: 

CAJA BANCOS: Al 31 -12-2008, la empresa cuenta con tres cuentas bancarias, dos cuentas corrientes 

en el Produbanco y en el Bolivariano y una cuenta de Ahorros en la cuenta del Pichincha, cada una 
identificada para un tipo de operación, Produbanco: Depósitos cobros clientes y todos los pagos a realizar, 
Pichincha, Ahorro de Provisiones Sociales mensuales de acuerdo al rol de pago, y BolMwyi 
ahorro de Provisiones Gastos Acreditación.    

  

     

        

Se mantienen las doscajas chicas con los montos de $200,00 cada una pá DES € 

5000 a 

diferencia del año 2007, el saldo de la cartera por cobrar es menor porta mejora en el proceso de 
cobranzas aplicadas desde el 2007. 

PROVISIÓN CUENAS INCOBRABLES: En el ejercicio económico 2008, se creó la provisión para 
cuentas incobrables por un valor de $1.575,82 tomando como base el ART. 99 de la LRTI en la cual se 
establece una provisión de créditos incobrables comerciales de hasta un 1% anual, valor que 

 



CENTROCESAL CIA. LTDA. considera suficiente para cubrir eventuales riesgos de incobrabilidad. Al 

31-12-2007 el saldo de esta cuenta es de $2.434,45. 

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA: 

Los valores de estos rubros que la compañía presenta el 31-12-2008, dentro de su activo corriente 
exigible, corresponde tanto a los saldos que el laboratorio deberá presentar en sus declaraciones del mes 
de diciembre del 2008, por concepto de IVA como a los valores por retenciones efectuadas por los 

clientes del 1% y 2% que se declaran en el impuesto a la renta del año 2008. 

IMPORTACIONES EN TRÁNSITO 

El saldo de esta cuenta al 31-12-2008 es de $ 1.399,47 y corresponde a la importación de reactivos para 
el área química y microbiológica que serán utilizados en pruebas necesarias para la obtención de la 
acreditación del Laboratorio. Estos valores se liquidan en enero de 2009. 

ACTIVOS FIJOS: 

BIENES DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO.- Su saldo al 31-12-2008 es de $171.447,08 el 
mismo que representa realmente el valor de los activos fijos (Equipos de Laboratorio, equipos de oficina, 
muebles y enseres, equipos de computación y software) de los cuales dispone el laboratorio par la 
realización diaria de sus diferentes análisis. Es importante anotar que durante el 2008 se ajustaron los 
saldos de estas cuentas en base a la constatación física realizada al 31 de diciembre de 2008, un análisis 
de los precios de compra de algunos bienes y a la naturaleza del bien. 

DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS.- Las depreciaciones acumuladas fueron 
realizadas en base a los porcentajes establecidos en la LRTI, esto es: Instalaciones, equipos, maquinarias, 
equipos de oficina, muebles y enseres en un porcentaje del 10% anual, equipos de computación y 
software 33% anual, su saldo al 31-12-2008 es de $54.034,28. Algunos bienes registrados como equipos 
de computación estarán totalmente depreciados en el año 2009. 

Es importante mencionar que se encontraron errores de cálculo de las depreciaciones de los bienes de 
propiedad planta y equipo y se ajustaron como otros ingresos 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

PASIVOS: 

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES.- Al 31-12-2008, el saldo de esta cuenta es de $4.230,81 el 
cual corresponde a deudas que la compañía tiene con sus proveedores de bienes icios y que serán 
cubiertos en la mayoría de casos en los primeros meses del nuevo año.    

   
     

    

    
          

a provisiones que se 
utilizarán en el año 2009 por un monto de $7.125,17 (provisión bono fi ASTRO, preyisión acreditación, 
capacitación y mantenimiento de equipos, otras.) y a obligaciones pend iénses.oón arigón de grédito de 
los socios, $1.745,60. E 

Es importante mencionar que para evitar el uso de las tarjetas dq , de j tesaYBbíuvo una tarjeta 
de crédito VISA Corporativa. eE 

OBLIGACIONES CON EL IESS.- En esta cuenta consta el salda 
$1.207,27, correspondiente al aporte individual del 9.35% y patronal del 1 
pagar en el mes de enero de 2009. 

é diciembre del 2008, 

5%, que la compañía deberá 

OBLIGACIONES SOCIALES.- $ 5.963.09, Este saldo corresponde a los valores de los décimos tercer 
y cuarto sueldo, vacaciones, utilidades trabajadores y fondos de reserva que la compañía provisiona 
mensualmente. 

OBLIGACIONES CON EL SRLI.- Su saldo al 31-12-2008, es de 4.353,36 y corresponde a los valores 

que la empresa mantiene por retenciones en la fuente, retenciones de IVA, IVA en ventas, retenciones en 

 



relación de dependencia, que la compañía deberá declarar en enero del 2009 y el Impuesto a la renta 

causado en el año 2008. 

PRESTAMOS SOCIOS.- Su saldo al 31-12-2008 es de $17.710,13 y corresponde a un saldo pendiente 
de pago a los socios de la compañía por concepto de préstamos recibidos durante el año 2007 para 
compra de equipos para uso exclusivo del laboratorio, según el siguiente detalle: 

Castro Arturo $ 5.903,37 
López Carlos $ 5.903,37 
Silva Germánico $ 5.903,37 

Es importante detallar que los préstamos generan un interés del 9% anual. 

PRESTAMOS BANCARIOS.- Al 31-12-2008, el saldo de esta cuenta es de $ 0,00 y esta relacionado al 
pago total del crédito recibido del Banco Pichincha por un valor total del $ 20.000,00 con un interés del 

12% anual. 

PATRIMONIO: 

CAPITAL SOCIAL .- Al 31-12-2008, el saldo de esta cuenta es de $ 100.062,00, que está dividido en 

33.354 participaciones que le corresponden a cada socio. 

UTILIDADES DEL EJERCICIO.- Corresponde al resultado neto (utilidad contable — 15% 
participación laboral — 25% impuesto a la renta — 5% reserva legal) generado por la compañía y que al 31- 

12-2007 es de $ 4.332,40. 

La diferencia Generada en relación al año anterior, corresponde a la poca venta de Equipos que se 
presentó este año, ya que esta actividad no constituye la actividad principal de la empresa. 

RESERVA LEGAL. CENTROCESAL CIA. LTDA. De acuerdo a lo establecido en la ley de 
compañías del Ecuador calculó la reserva legal del 5% en base a la utilidad después de impuestos 
generada al 31-12-2008 por un monto $228.02; la misma que podrá ser utilizada para aumentos de 
capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

INGRESOS: 

VENTAS TARIFA 0% TARIFA 12%.- 

Al cierre del ejercicio económico 2007 los ingresos se desglosan de la siguiente manera: 

VENTAS ANALISIS QUIMICOS.- Al 31-12-2008 el saldo de esta cuenta es de $125,849,92 y 
corresponde a los valores facturados por la prestación de este servicio a varios clientes del laboratorio. 

VENTAS ANALISIS MICROBIOLOGICOS.- Al 31-12-2008 el saldo de esta cuenta es de $28.594.06 
y corresponde a los valores facturados por la prestación de este servicio a varios clienis el laboratorio.      

  

VENTAS REPUESTOS, EQUIPOS Y OTROS.- Al 31-12-2008 el. deta fenta/¿s de 
$65.841,23 y corresponde a los valores facturados por la venta de un cduif uo equipos 
a clientes del laboratorio. , 

de años anteriores. 

GASTOS: 

GASTOS DE OPERACIÓN.- 

  
 



COMPRAS.- Al 31-12-2008, el saldo de esta cuenta refleja los valores de compra de reactivos, material 

de vidrio, insumos de laboratorio y otros necesarios para realizar los diferentes ensayos y pruebas de 
laboratorio y que se han ido recuperando al momento de efectuar el cobro a cada cliente por los análisis 

practicados. 

GASTOS DE PERSONAL.- Su saldo al 31-12-2008, corresponde a sueldos del personal que trabaja en 
el área Operativa (Analistas, Técnicos), comisiones, aportes patronales, décimos tercer y cuarto sueldo, 
vacaciones, bono fin de año y otros gastos de personal incurridos durante el año 2008. 

OTROS GASTOS GENERALES DE OPERACION.- En este grupo de cuentas constan todos los 
gastos que la empresa incurrió para el ejercicio normal de sus actividades del Area Operativa durante el 
año 2008, como son: a mantenimiento, gastos de viajes a muestreos, pago de ayudantes de laboratorio, 
seguros de los equipos de laboratorios, otros y en forma prorrateada los gastos de arriendo, servicios 

básicos, en porcentajes establecidos por la administración. 

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS.- 

GASTOS DE PERSONAL.- Su saldo al 31-12-2008, corresponde a sueldos del personal que trabaja en 

el área Administrativa y Ventas, como: comisiones, aportes patronales, décimos tercer y cuarto sueldo, 
vacaciones, bono fin de año y otros gastos de personal incurridos durante el año 2008. 

OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINSISTRACION Y VENTAS.- En este grupo de cuentas 
constan todos los gastos que la empresa incurrió para el ejercicio normal de sus actividades del 

Administrativa y de Ventas durante el año 2008, como son: a mantenimiento de oficinas, movilizaciones, 
seguros, servicios de terceros gastos de gestión, otros y en forma prorrateada los gastos de arriendo, 
servicios básicos, en porcentajes establecidos por la administración. 

GASTOS DEPRECIACIONES Y CUENTAS INCOBRABLES.- Estos saldos corresponden al cálculo 
de las depreciaciones anuales de activos fíjos y cuentas incobrables de créditos comerciales otorgados 
durante el año 2008, realizadas de acuerdo a los porcentajes establecidos en la LRTI. 

CONCLUSIONES.- 

1. Continuar con el manejo de las cajas chica conservando los montos asignados. 

2. Mantener la cuenta corriente del Produbanco para pago a proveedores, sueldos, pago de impuestos y 
otros conceptos 

3. Mantener la cuenta de ahorros del Pichincha para depositar el valor mensual de las provisiones 
sociales, bono de fin de año. 

4. Mantener la cuenta corriente en el Bolivariano para pago de la tarjeta corporativa y depósitos de 
provisión para cubrir gastos de acreditación. 

5. Realizar las gestiones necesarias para recuperar los valores pendientes de cobro al 31-12-2008 y de 
esta forma dispones hasta abril del 2009 de estos saldos para realizar el pago, utilidades a empleados 
y otras inversiones. 

6. Mejorar el servicio al cliente, con procesos de mejora continua, seguimiento y control. 
7. Utilizar los valores registrados como provisiones para acreditación, cursos y mantenimiento de 

equipos durante el ejercicio económico 2009. 

RECOMENDACIONES 

     

  

1. Incrementar los sueldos a los empleados, tomando como base el aumento g E $ el gobierrgo 
y la evaluación de los empleados. 

2. Presentar mensualmente los balances con el fin de efectuar un sega 
toma de decisiones. he 

3. Capacitar al Personal de Recepción para el uso de manejo del sigif e A ravdeóstá forma se 

Atentamente 

Dr. Carlos López 

GERENTE GENERAL 

   


