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CORTINAS Y VISILLOS

Quito, 14 de marzo del 2014

Senores Socios,

Conforme a lo establecido en los estatutos de la Compania y a las normas societarias
vigentes, presento a su consideracion el presente Informe de gestidon realizada por la

administracion de CORTINAS Y VISILLOS Cia. Ltda. “CORTYVIS” durante el ejercicio
economico 2013.

Los estados financieros de la compania se presentan de acuerdo a lo establecido por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, lo que hace que esta informacién sea
comparable con el ano 2012.

En el afio 2013 las operaciones de la Compania tuvieron un incremento en la parte de las
ventas locales, lo cual ayudo a la disminucion de las ventas de las exportaciones.

La Compania para mantener los indices de calidad realizé una inversidbn en maquinaria
nueva en los anos 2013y 2012.

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL ANO 2013

Los principales indicadores macroeconémicos de la economia ecuatoriana del afio 2013 y
sus comparativos con el 2012 y 2011 son como sigue:

INDICADORES 2011 2012 | 2013 (*) |

Producto Interno Bruto PIB En millones 60,883 64,010 ND

Variaciéon PIB Porcentaje — Tasa 7.79 5.14 ND

Inflacion Porcentaje 5.41 5.14 2.70

Tasa de interés empresarial | Porcentaje 9.53 9.53 9.33

j/ Exportaciones En millones 22,322 23,765 | 24,958

g ~ Importaciones En millones 23,152 24,205 26,042
Balanza comercial En millones -830 -440 -1,084

Fuente boletin de estadisticas del Banco Central del Ecuador.
) A la fecha no existe informacion oficial.

Producto Interno Bruto

El estudio de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en su reporte
anual “Balance Preliminar de la Economias de América Latina y el Caribe 2013", pronostica

que el crecimiento de la economia del Ecuador crecido un 4.5%en el 2013 inferior al 5.14 %
del ano 2012.

Las principales razones del crecimiento reportado se resumen en las siguientes:
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- Alto precio del barril de petréleo.

- Elincremento de las exportaciones petroleras y no petroleras.

- El fuerte gasto publico, los incrementos salariales y las mayores utilidades que las
empresas distribuyen a sus trabajadores impulsan la demanda interna, pero que
también genera efectos negativos en la balanza comercial.

- El fuerte impulso recibido por el sector de la construccion, debido, por una parte, a la
actividad desarrollada por el Estado en carreteras, puentes, aeropuertos y centrales
de energia.

Balanza comercial

A diciembre del 2013, la balanza comercial registré6 un saldo deficitario de USD -119
millones, el cual es menor en un 81% al registrado en el 2011 (USD - 624 millones).

Inflacion

La inflacion anual en el 2013 se ubicd en el 2.70%, el cual es inferior al 4.16% registrada en

el ano 2012, impulsada por el incremento de circulante generado por el mayor gasto
gubernamental.

Expectativas economicas para el ano 2014

La expectativas de la economia ecuatoriana para el 2014 es que crezca en el mismo
porcentaje del afno 2013, a pesar que el principal factor de la economia es el petroleo, cuyo
precio para el 2014 es incierto debido al incremento de la produccion petrolera de los
Estados Unidos de América.

La economia ecuatoriana en el afo 2014 tambien estara influenciada por la decision del
gobierno ecuatoriano por transformar la matriz productiva cuyo objetivo es promover el
crecimiento de la industria nacional en cuatro ejes:

Diversificacion de la produccién y creacion de nuevas industrias.
Promover la exportacion de productos con mayor valor agregado.
Selectividad en las importaciones.

Mejorar la oferta exportable e incrementar una mayor productividad.
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LA INDUSTRIA TEXTIL EN EL 2013

En el ano 2013 las exportaciones de textiles fueron US$ 157.2 millones (US$154.7 millones
en el 2012) mientras que las importaciones alcanzaron US$807.6 millones (US$714.2

millones), originando un déficit de balanza comercial de US$650.4 (US$ 558.9 millones en el
2012).

El crecimiento de las importaciones principalmente-son en el sector de prendas de vestir y
tejidos, las cuales principalmente provienen de la comunidad andina. El incremento de las
prendas de vestir principalmente son a través del sistema de Courier.

Exportaciones

Las exportaciones crecieron 1,6% respecto a las registradas en el afiio anterior, el principal
rubro de crecimiento fue el de prendas en el 16%, mientras que en el resto de sectores hay
un decremento entre el 3,9% y 10.4%.

EXPORTACIONES CORTYVIS - SECTOR TEXTIL
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Las exportaciones de CORTYVIS en el afno 2013, disminuyeron en US$751 mil en un 50%
en relacion al ano 2012, lo cual se debe a una competencia de precios a nivel internacional.

OPERACION DE CORTYVIS EN EL 2013

Los estados financieros del 2013 presentan los siguientes resultados de gestion:

-  Las ventas totales se incrementaron en 10% al pasar de US$ 12,27 millones en el 2012
a US9 13,54 millones en el 2013.

- El margen bruto se ubicé US$3,86 millones que representa ligera disminucioén del 4,1
millones, respeto del valor alcanzado en el afio 2012, debido al incremento de los costos
de la materia prima.

- La utilidad antes de participacion trabajadores e impuesto a la renta alcanza US$1,80
millones, la cual es menor en US$0,10 millones; mientras que la Utilidad Neta del
Ejercicio se situa en US%$1,204 mil (incluyendo la variacién de Impuestos Diferidos), la
cual presenta una dismunicion del 7% en relacion al ano anterior.

- En el ano 2013 se concluyeron las inversiones para renovar la maquinaria, la cual se
inicio en el afno 2011.

Calidad v productividad

En cuanto a la calidad esta se ha mantenido en un 98% la produccion de primera, lo cual
cumple con los objetivos, lo cual se demuestra con el porcentaje de devoluciones.

Cartera de clientes

Las cuentas cobrar presentan un incremento de aproximadamente US$412 mil con relaciéon

al ano anterior y lo cual se debe al incremento en las ventas; como se presenta a
continuacion:

/ 2,013 2,012

} /_. Por vencer 1,727,033.82 1,559,148.53
J ~ Vencidas

De 1 a 30 dias 626,000.65 482,706.33

De 31 a 60 dias 250,065.37 100,587.68

De 61 a 90 dias 40,183.22 47,344 .91

De 91 a 120 dias 38,910.99 27.611.18

De 121 a 180 dias 91,233.90 46,216.25

Mas de 180 dias 749,519.68 847.651.99

3,522,947.53 3,111,266.87

Sin embargo de mejorar la recaudacion cuentas por cobrar vencidas se han incrementado.

Inventarios

Los saldos de los inventarios presentan una disminucion tal como se puede apreciar a

continuacion:
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2013 2012
Materia prima y materiales 964,672.02 1,033,132.81
Producto terminado 1,582,912.08 1,258,173.72
Producto en proceso 919,557.80 858,356.99
Importaciones en transito 309,965.59 1,709,970.26
3,777,107 .49 4 859633.78
Provision para obsolescencia (347,873.97) (347,873.97)

3,429,233.52  4,511,759.81

La disminucion se debe principalmente en las importaciones en transito y el nivel de
inventarios responde a las necesidades de las operaciones actuales de la Compania.

Gastos administrativos v de ventas

Los gastos de administracidn y de ventas presentan las siguientes variaciones:

Gastos de operacion:

Gastos de administracion (1,393,361.77) (1,310,298.84)
Gastos de ventas (692,5633.80) (877,374.62)
Total gastos de operacion (1,985,895.57) (2,187,673.46)

Los gastos de administracion presentan un incremento del 6% con relacion al afo anterior, lo
cual es igual al indice de inflacién.

Los gastos de venta presentan una disminucién del 32% con relacién al afio anterior, lo cual
se debe principalmente a un mejor control de gastos.

Resultados financieros

Los principales resultados financieros del afio 2013 se presentan en los estados financieros,
los cuales se han mantenido a pesar del incremento de los costos y la caida de las

exportaciones y lo cual se debe principalmente al incremento de las ventas en el mercado
local.

Perspectivas 2014

En el afio 2014 se prevé alcanzar unas ventas de US$14,5 millones, mediante un incremento
de precios y la produccion y confeccién de toallas para el mercado local.

El crecimiento de la economia, tanto local como regional, nos permitira mantener la
expectativa de incremento de ventas, aun cuando el impacto de la crisis europea no se
podria predecir en el corto plazo ya que las economias latinoamericanas, hasta el momento,
no se han visto significativamente afectadas. Este posible efecto negativo podria ser
contrarrestado por el incremento del precio del petréleo originado en la situacion en Medio
Oriente.

Para alcanzar las metas senaladas, se han definido las siguientes estrategias:

Comerciales
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- Incrementar la participacion en el mercado y realizar un incremento de precios en
base a un analisis de cada uno de los productos.

- Recuperar los mercados de Peru y Bolivia en base a una estrategia de precio
tratando de cubrir los costos y mantener una contribucion marginal.

Operativas

- Optimizar las fases productivas y realizar una analisis de costos a fin de reducir el
costo de produccién.

Propiedad Intelectual v ambiental

La compania ha cumplido con todas las normas referentes a propiedad intelectual y
ambiental.

ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de CORTINAS Y VISILLOS Cia. Ltda. “CORTYVIS” forman parte
integral del presente informe.

Atentamente,
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