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Quito, a 30 de abril del 2019

Sefiores

Socios

CESAR VASCONEZ IMPORTACIONES CIA. LTDA.
Presente. -

De mi consideracién:

Quiero comenzar este informe pensando optimistamente y es que me atrevo a decir que la
mayoria de empresas del Ecuador y especialmente empresas cuyo negocio principal es la
importacién de equipos destinados a la investigacién y producci6én dentro de la cuales esta
nuestra empresa, han tenido en los 4 \ltimos afios dificultades econémicas, principalmente
por los vaivenes politicos y el mal manejo de la economia por parte de las autoridades, pese
a esto, nuestra empresa se ha mantenido en el mercado, hemos cumplido con los empleados
y todas nuestras obligaciones, incluso durante estos afios, se ha obtenido utilidades, lo cual
es un sin6nimo de que hemos salido adelante. Dicho esto, paso a informar los resultados
econdmicos de la empresa durante el afio 2019.

PUNTO UNO. INFORME ECONOMICO

Como se refleja en el balance del aiio 2019, existe una disminucién en el patrimonio
respecto al afio anterior de US$ 114.148,60, debido a pago de dividendos a socios. Sin
embargo, el patrimonio de la empresa sigue siendo sélido referente a los movimientos
anuales que se tiene.

Los ingresos por ventas respecto al afio anterior han caido en un 47%, esto seria
preocupante si analizamos como nimeros frios, pero una explicacién de esta situacién es
que varios proyectos en curso se han quedado sin facturar por razones burocriticas de las
Instituciones Pblicas y serdn facturados recién el afio 2020. Claro que esto genera un gran
hueco en el flujo de caja de la empresa y a futuro para cubrir los gastos tendremos que
recurrir a endeudamiento, pero es la forma como se ha estado manejando los flujos de caja
los ltimos afios.

FEl estado de resultados indica una utilidad de US$ 3939,44 que, aunque pequefia es un
indicativo de que la empresa este afio ha podido sortear las adversidades y sobre todo
comienza el nuevo afio sin deudas y todos sus empleados al dia en sueldos y obligaciones.

PUNTO DOS. CUMPLIMIENTO DE METAS

En este punto, nuevamente tenemos que nombrar la influencia que tiene en nuestro negocio
la situacién econémica critica que atraviesa el pais y es que pese a que hemos tratado re
reorientar en cierta manera el giro del negocio hacia la actividad privada, esto nos ha
resultado casi imposible, 1a razén principal es que todas las empresas en el Ecuador tratan
de mantenerse en su situacion actual y no invierten para crecer, esto hace que la venta a
empresas privadas sea marginal y es el Estado a través de sus instituciones educativas y
empresas de produccién las que invierten y siguen siendo nuestros principales clientes. En
resumen, se ha podido cumplir con las metas propuestas solo parcialmente.
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PUNTO TRES. PERSPECTIVAS ANO 2020

Este es el afio més dificil en la historia del pafs y seguramente en la historia de nuestra
empresa. La aparicién del COVID 19 este afio ha paralizado el mundo. Las politicas de la
empresa serdn de austeridad y optimizacién de gastos. Se tienen varios proyectos en
carpeta que son proyectos que quedaron del afio anterior y que dardn oxigeno a la empresa
este afio. El objetivo es mantener la némina de trabajadores y si es posible con los mismos
sueldos. Se vienen tiempos muy dificiles, pero trataremos de buscar la oportunidad que
siempre traen las crisis. Esta empresa tiene como objetivo principal el buen servicio a la
comunidad y como todo negocio el de obtener una utilidad justa para sus accionistas.
Siendo el accionista principal considero que es el momento de ajustarse los pantalones
como popularmente se dice, poniéndome a la cabeza y sacar adelante la empresa, vendrén a
futuro tiempos mejores, la idea es mantener la estructura de la empresa en la cual se ha
invertido mucho en los ultimos afios. Hay que adaptarse rapido a la nueva realidad y
encontrar las oportunidades.

Agradezco nuevamente la confianza depositada en mi persona para dirigir esta empresa.

Atentamente,
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Ing. Ivan Vésconez Vaca
GERENTE
CESAR VASCONEZ IMPORTACIONES CIA. LTDA.

¢.c. Superintendencia de Compaiiias
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