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Señores
Socios

C E S A R  V A S C O N E Z  IM P O R T A C IO N E S  C IA . L T D A .
Presente. -

D e m i consideración:

Q uiero com enzar este inform e pensando  op tim istam ente  y es que m e atrevo a decir que la  
m ayoría  de em presas del E cuador y especia lm ente em presas cuyo negocio principal es la  
im portación  de equipos destinados a  la  investigación y producción  dentro  de la  cuales esta 

nuestra  em presa, han ten ido en los 4 últim os años dificultades económ icas, principalm ente 

p o r los vaivenes políticos y el m al m anejo  de  la  econom ía por parte  de las autoridades, pese 
a  esto, nuestra em presa se  ha m antenido en el m ercado, hem os cum plido con los em pleados 
y todas nuestras ob ligaciones, incluso duran te estos años, se  ha  obtenido utilidades, lo cual 

es un sinónim o de que hem os salido adelante. D icho esto, paso a  inform ar los resultados 

económ icos de la em presa duran te el año 2019.

P U N T O  U N O . IN F O R M E  E C O N Ó M IC O

C om o se  refle ja  en  el balance del año 2019, ex iste  una d ism inución en el patrim onio 

respecto  al año an terio r de  U S$ 114.148,60, debido a  pago  de div idendos a  socios. Sin 
em bargo, el patrim onio  de la  em presa sigue siendo sólido  referen te  a  los m ovim ientos 
anuales que se tiene.

Los ingresos po r ventas respecto  al año an terio r han  caído en  un  47% , esto  seria 

preocupante si analizam os com o núm eros fríos, pero  una explicación de esta situación  es 
que varios proyectos en curso se han quedado sin facturar po r razones burocráticas de las 
Instituciones Públicas y serán facturados recién  el año 2020. C laro  que esto  genera un  gran 
hueco  en el flujo de caja  de la  em presa y a fu turo  para  cubrir los gastos tendrem os que 

recurrir a  endeudam iento, pero  es la  fo rm a com o se ha  estado m anejando los flu jos de  caja 

los últim os años.

E l estado de resultados indica una u tilidad de  U S$ 3939 ,44 que, aunque pequeña es un 

indicativo de que la  em presa este año ha  podido  sortear las adversidades y sobre todo 

com ienza el nuevo año sin deudas y todos sus em pleados al d ía  en sueldos y obligaciones.

P U N T O  D O S . C U M P L IM IE N T O  D E  M E T A S

En este punto, nuevam ente tenem os que nom brar la  in fluencia que tiene en nuestro  negocio 
la  situación económ ica critica  que atraviesa  el pa ís  y es que pese a  que hem os tratado re  
reorien tar en cierta  m anera el giro  del negocio  hacia  la  activ idad privada, esto  nos ha  

resultado casi im posible, la  razón principal es que todas las em presas en el E cuador tratan 
de m antenerse en su situación actual y no invierten  para  crecer, esto  hace que la  ven ta  a 

em presas privadas sea m arginal y es el E stado  a través de  sus instituciones educativas y 

em presas de producción  las que invierten y siguen siendo nuestros principales clien tes. En 

resum en, se  ha podido  cum plir con las m etas propuestas so lo  parcialm ente.

G la a w a re n fa b r ik

Karl Hecht
GmbH & Co. KQ
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Equipamiento médico
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P U N T O  T R E S . P E R S P E C T IV A S  A N O  2020

E ste es el año m ás d ifícil en la  h istoria del país  y seguram ente en la  h isto ria  de  nuestra  

em presa. La aparición del C O V ID  19 este año ha paralizado el m undo. Las po líticas de  la 

em presa serán  de  austeridad y optim ización de gastos. Se tienen  varios proyectos en 
carpeta que son proyectos que quedaron  del año anterior y que darán  oxígeno a  la  em presa 

este año. E l objetivo es m antener la  nóm ina de trabajadores y si es posib le  con los m ism os 
sueldos. Se v ienen  tiem pos m uy difíciles, pero  tratarem os de  buscar la  oportunidad  que 
siem pre traen  las crisis. E sta em presa tiene com o ob jetivo  principal el buen  servicio a la  

com unidad  y com o todo negocio el de obtener una u tilidad  ju s ta  para  sus accionistas. 
Siendo el accionista principal considero que es el m om ento  de ajustarse los pantalones 
com o popu larm ente se  dice, poniéndom e a la  cabeza y sacar adelan te la  em presa, vendrán  a 

fu turo tiem pos m ejores, la  idea es m antener la  estructura de la  em presa en la  cual se  ha 

invertido m ucho en  los últim os años. H ay que adaptarse ráp ido a  la  nueva realidad  y 
encontrar las oportunidades.

A gradezco  nuevam ente la  confianza depositada en m i persona para d irig ir esta  em presa.
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c.c. Superintendencia de Compañías
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