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CESAR VASCONEZ IMPORTACIONES CIA. LTDA. 

Presente.- 

De mi consideración: 

PUNTO UNO. INFORME ECONÓMICO 
Inicio el presente informe, indicando que después de analizar el balance presentado por el Ledo. 
Armando Rea, se ve un descenso de las ventas totales respecto al año 2013 de alrededor del 37 %, es 

decir hemos regresado al nivel de ventas de los años anteriores, lo que indica que realmente el año 

2013 fue extraordinario debido a la inversión del Gobierno. Las ganancias obtenidas en el año 2013 
han incrementado el patrimonio de la empresa en un 30% lo que se ve reflejado en el balance del 

2014. Los costos fijos han incrementado debido a que se han contratado un técnico electromecánico 
el señor Carlos Buñay y una asesora en ventas para equipos analizadores del área de alimentos. Se 
cuenta con un respaldo de capital en giro de alrededor de US$ 90.000,00 lo que permite incursionar 
en negocios que involucre invertir más capital sin necesidad de endeudamiento, pese a que debido en 
la demora de pagos por parte del Estado hemos tenido que recurrir a préstamos que he tratado no 
sean onerosos para la empresa, En general las finanzas de la empresa están sanas y permiten un 
crecimiento de la misma. 

PINTO DOS. CUMPLIMIENTO DE METAS 
Lamentablemente no se pudieron cumplir las metas referentes a la contratación de un técnico para 
equipos HPLC debido a que se consideró muy oneroso el gasto frente al beneficio que se obtendría, 
sin embargo no está descartado para un futuro, contratar un ingeniero químico que a la vez sea 

vendedor y especialista en equipos de cromatografía, de esta manera puede resultar más ventajosa la 
inversión. 
Referente al proyecto de certificar la empresa para que pueda dar servicios de calibración en 

diferentes parámetros para los equipos que comercializamos, en varias reuniones con los socios no 

se ha llegado a ningún consenso por lo que queda en carpeta para tratar en futura reuniones. 

PUNTO TRES. PERSPECTIVAS AÑO 2015 
Como es de conocimiento público, el año 2015 no es prometedor en general para las empresas del 
país, sin embargo personalmente creo que en las áreas que nosotros nos movemos dentro del 
mercado como son investigación y educación, los recortes no serán de gran magnitud pero 

considerando que nuestro principal cliente es el Estado, si nos veremos afectados de alguna manera. 

Es momento de reforzar nuestras ventas en el sector privado incrementando la presencia de nuestros 
vendedores en visitas a los principales clientes del sector. 

Los gastos en promoción y gastos de menor importancia deben ser recortados al máximo hasta ver 
cómo evoluciona la economía del país. 

Agradezco nuevamente la confianza depositada en mi persona para dirigir esta empresa. 

Atentamente, 

A 

Ing. Iván Vásconez Vaca 

GERENTE 

CESAR VASCONEZ IMPORTACIONES CIA. LTDA. 

c.c. Superintendencia de Compañías 
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