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INFORME DE GERENCIA

Quito, 1 de abril del 2016

Senores
SOCIOS YANEZ AVALQS CIA. LTDA.

Presente

De mi consideracion:

Reciban un cordial saludo, mediante el presente pongo en conocimiento de ustedes el
informe de lo sucedido durante el afio 2015.

Nuestra empresa experimento una reduccion en ventas en el orden del 8,30% en relacion

alafo 2014. Esto se debid a varios factores entre los que les puedo mencionar.-

- Fue muy notorio el estancamiento economico que sucedio en Ecuador en el afo
2015, empresas que paralizaron sus trabajos y que en buena medida dependen del
movimiento a nivel de gobierno.

- Por otro lado tuvimos productos que alcanzaron salvaguardias de hasta el 45% en
equipos de medicion, lo cual nos impacto fuertemente.

- En el afo 2015 se implementaron una serie de restricciones a las importaciones
por parte del Ministerio de Produccion, exigiendo certificados de calidad que
paralizaron una buena parte de nuestras ventas (Ejemplo en cable coaxial). El
mayor problema se dio al momento de que el INEN apruebe los certificados de
calidad, cada dia existian exigencias diferentes para la emision de los mismos.
Tuvimos contenedores que estuvieron paralizados cerca de 12 meses en aduana
por la emisidn de este certificado. Ya logramos nacionalizar esta mercaderia en
febrero del 2016.- Vino personal directamente de Korea del Sur para conversar con
el gobierno y solucionar ese tema. Vale la pena mencionar que actualmente ya
tenemos ese certificado (solo 4 empresas a nivel nacional lo hemos logrado), vy
esto se volverd una fortaleza para este nuevo afio 2016.
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Todo lo expuesto trajo COMo consecuencia que la utlhdad bruta del ejercicio alcanzara un

valor de 316869,69, el mismo que sirvio de hase para calculo de utilidades a trabajadores
y de impuesto a la renta.
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Ademas tengo que informar que la situacion economica generalizada ocasiond también
cambios en la estructura de la empresa e incluso nos llevo a realizar el cierre de la
sucursal Cuenca noviembre del 2015 debido a que las ventas no alcanzaban a cubrir los
costos que el focal estaba generando.

Varios departamentos sufrieron cambios en su personal en algunos casos incremento y en
otros disminucion, todo esto encaminado a equilibrar las necesidades de la Empresa y
sobre todo a potenciar aquellos recursos que nos permitan mantenernos en el mercado.

También les puedo comunicar que hemos cumplido con las responsabilidades fijadas por
los organismos de contral (pago de impuestos al SR, permisos municipales, auditorias de
la Superintendencia de Compafiias, etc), buscando siempre acatar las normas legales
establecidas y a las que estamos sujetos.

Por ultimo les refiero que seguiremos trabajando en procura de buscar el mejoramiento
continuo a todos los niveles utilizando en forma adecuada los recursos.

Atentamente

Ing. Henrry Yanez Marcillo

GERENTE GENERAL
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