INFORME DE GERENCIA ANUAL POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2008

Sefiores accionistas de ARROW ECUADOR S. A.;

En cumplimiento a disposiciones legales contempladas en la Ley de Compafifas vigente, me
permito poner a consideracion de los sefiores accionistas, el presente informe resumido, de las
actividades desarrolladas en el ejercicio econdmico del afio 2008.

1. Operaciones

En el periodo econémico 2008, ARROW ECUADOR S. A. desarrollé sus operaciones en
observancia a los objetivos sociales y sus estatutos. Los estados contables adjuntos como son:
estado de situacion financiera, estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio y
estado de flujo de efectivos, con sus respectivas notas y anexos, evidencian su situacién
financiera y el movimiento econémico comprendido entre el lo., de enero y el 31 de
diciembre del 2008.

Los hechos mas relevantes del ejercicio se refieren al cambio de administracion a partir de
Julio del 2008, fecha en que todos los vuelos de carga pasaron a ser responsabilidad de Arrow
Air Inc., mientras se tramitaba los permisos correspondientes y los estudios para que Arrow
Ecuador se convierta en Linea Aérea Internacional de carga y pasajeros, asunto que por las
medidas gubernamentales que obligan a reemplazar a los aviones que tengan més de cuatro
afios, no se ha podido concretar.

Las operaciones netas d¢ ARROW ECUADOR 8. A. en este periodo tienen una pérdida de
US$ 51 *930,70, como se puede evidenciar en el estado de resultados.
|

2. Aspéctos Generales

2.1 Los registros contables con sus respectivos balances y anexos, se encuentran
en las oficinas de la Compaiiia, en caso de ser requeridos por los sefiores accionistas.

2.2 ARROW ECUADOR 8. A., durante el ejercicio econémico del afio 2008, ha cumplido
con todas las disposiciones legales pertinentes y aplicables a sus operaciones, como son las
declaraciones mensual y anual de impuestos y las obligaciones con el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social.
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Susana Estrada Lecaro
Gerente General

Quito, D. M. a 24 de Abril del 2009



