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Saludos, 

Estimados socios, accionistas y amigos. 

De acuerdo a lo que establece la ley de Compañías, los estatutos de ALIANZANET 
y a los principios de ley buen gobierno corporativo, es más que una obligación una 
satisfacción como Gerente de ALIANZANET, presentar a ustedes el informe de 
labores del año 2006 así como, las perspectivas que la empresa tiene para el 

2007. 

Como bien conocen ustedes, emprender un proyecto de negocios no es tarea fácil 
especialmente por barreras diversas barreras de entrada existentes. Pese a esto y 
otras dificultades inherentes al medio en que se desenvuelve ALIANZANET, con 
agrado podemos indicar que nuestra empresa está operando, cumpliendo con los 
objetivos planeados y con perspectivas alentadoras para un futuro cercano. 

Aún hay mucho trabajo por realizar, sin embargo mediante este informe Uds. 
podrán conocer adecuadamente la situación de la empresa y la gestión realizada 
durante el año 2006. 

Antecedentes. 

La idea de la creación del servicio que ahora presta ALIANZANET empezó cuando 
al analizar la información publicada en la página web de la Superintendencia de 
Telecomunicaciones se mostraba el crecimiento del sector, en esta se describe la 
poca cobertura de banda ancha para el servicio de Internet, así como los 
principales actores del mismo, nos dimos cuenta que para aprovechar esta 
coyuntura económica, había mucho por hacer y rápido. 

Esta urgencia para tomar acciones que nos permitan acceder a este importante 
sector, se concretó mediante la creación de un servicio de soporte en redes, para 
lo cual, luego de analizar más profundamente los requerimientos legales, y las 
necesidades primarias para la creación de una empresa en este sector, fundamos 
la compañía, todos asistimos a celebrar el nacimiento de lo que conocemos como 
ALIANZANET (RED de REDES). 

Con el aporte de los colaboradores y socios de NASARME, se fue plasmando la 
forma de cómo debían empezar las operaciones, debiéndose terminar un business 
plan sólido y que permita luego la aprobación de la empresa por las instancias 
legales. de igual forma, la colaboración e información de uno de nuestros 
accionistas Boris Gómez nos permitió juntar esfuerzos con la empresa CPU 
System Cia. Ltda. La que tenía un proyecto similar en mente, nosotros teníamos el 
permiso en camino por lo que la coincidencia de objetivos permitió que 
ALIANZANET obtuviera una parte de la cartera deaslientes de red de CPU a 
cambio de una participación de ellos en el proyecto Ed bró un convenio entre 
las partes el cual ha sido cumplido por ambas pares Y q ha permitido que CPU 
constituya uno de los importantes socios de A ÁNZANE 0, 
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Operación y la Importancia de las Alianzas 

Alianzanet S.A., comenzó a operar en el año 2006 luego de cumplir con todos los 
requisitos establecidos por las leyes de compañías y telecomunicaciones lo que le 
permitió la obtención del permiso de operación como ISP (Internet Service 
Provider), esto le posibilitó la contratación de un enlace internacional que puso en 

operación a la empresa. 

Comprendiendo la dinamia del mercado, ALIANZANET S.A., buscó los 
mecanismos de competir con gigantes como ANDINANET, TV Cable entre otros, lo 
que despertó el interés en este emprendimiento de otras importantes empresas 
relacionadas con este tipo de servicio que buscaban un socio estrategico para 
poder salir al mercado con servicios de ISP. 

Es así que varias empresas aportaron de diversas maneras para el arranque de las 
operaciones, C.P.U. Systems por ejemplo dio un primer impulso comercial a 
nuestra empresa al transferir los primeros clientes a la cartera de ALINAZANET 
además de ofrecer una oficina y ciertas facilidades como parte de un acuerdo entre 
ambas partes. 

Por otro lado, NASARME aportó con la provisión de equipos y buena parte del 
enlace de fibra óptica con el que actualmente contamos para la salida intemacional 
del servicio, además de permitir la adecuada operación pese a los limitados 
recursos y las altas barreras de entrada, especialmente tecnológicas que existen 
en este sector. 

De esta forma, con la cooperación de estas empresas ALIADAS, el apoyo de sus 
ejecutivos y del personal de ALIANZANET, hemos logrado, según las estadísticas 
de ANDINADATOS que es el más grande proveedor-portador de servicios de 
internet y equipos asociados, convertimos en una de las empresas con uno de los 
crecimientos más importantes del sector. 

Nuestro Nicho de mercado 

Al iniciar nuestra operación, ALIANZANET contaba con una cartera de clientes que 
se acercaba a 40 usuarios constituyendo, gran parte de estos producto de las 
alianzas estratégicas con C.P.U. y NASARME. 

La cartera de clientes ha ido incrementándose hasta duplicar esta cifra, lo que ha 
exigido mejoras substanciales en la infraestructura tecnológica y el aporte de 
fuertes sumas de dinero para poder atender adecuadamente a estos nuevos 
clientes y seguir preparándonos para atender un crecimiento evidente en los 
próximos meses. 

Si bien la empresa ha encontrado un nicho desatendido por las grandes 
corporaciones en el cual enfocar sus esfuerzos (como el corporativo representado 
por individuos o empresas que adquieren un canal puro y por el segmento de 
conjuntos habitacionales especialmente ubicados en los alrededores de la ciudad 
de Quito), la herencia de clientes provenientes de de NASARME amplió este 
espectro a uno más complejo y exigente. 
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Esto último permitió que los ingresos generados por nuestra compañía se 
aumenten en los primeros meses sirviendo a DESCA que constituye un cliente que 
identificándose con los objetivos de ALIANZANET nos ha permitido equilibrar la 
operación mediante la utilización de parte del canal puro. 

Aspectos financieros de la operación de ALIANZANET 

Considerando que este es el primer año de operación, evidentemente hay pocos 
datos con los cuales comparar la situación financiera, sin embargo a continuación 
se han anexado los estados financieros del 2006 sobre los cuales se han realizado 
las siguientes acotaciones: 

ALIANZANET S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

ACTIVO CORRIENTE 8.639,33 
  

  

  

  

DISPONIBLE 909,86 

EXIGIBLE 7.441,47 

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 

REALIZABLES 288,00 
  

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

ACTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADO 
  

  

  

  

  

  

  

ACTIVO FIJO 3.661,45 

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 4.077,68 

DEPRECIACION ACUMULADA -416,23 

ACTIVO DIFERIDO 2.046,29 

ACTIVO DIFERIDO AMORTIZABLE 2.435,77 

AMORTIZACION ACUMULADA -389,48 

TOTAL ACTIVO 14.347,07 
          
  

PASIVO CORRIENTE 1.391,34 

CUENTAS POR PAGAR 

PASIVO NO CORRIENTE 461,76 

PASIVO DIFERIDO 

TOTAL. PASIVO 1.863,10 

  

  

  

CAPITAL SOCIAL 1.600,00 

RESULTADOS -192,27 

Pérdida Ejercicio 2005 -192,27 
  

Utilidad Ejercicio 

CAPITAL ADICIONAL 
  

  

  

  

          
APORTE FUTURA CAPITALIZACION 10.346,67 

Aporte Futura Capitalización 10.346,67 

Resultado del Ejercicio 739,57 

TOTAL PATRIMONIO 12.493,97 
  

SIISE ESO LO)   

  

  

El año 2006, ALIANZANET cerró con un facturación total de 24.500, y una utilidad 
de 739. Alcanzamos el punto de equilibrio operativo en el mes de noviembre y el 
de la empresa en el mes de diciembre. 

Si bien los costos han sido altos, esto respondió a la compra de una canal de fibra 
que tiene un costo de 3000 dólares mensuales, esto fue necesario para cubrir los 
requerimientos de la demanda del mercado 
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Para lograr esto se realizó un aporte de trabajo y de capital de más de 8000 
dólares por parte de mi persona como fundador. Consecuentemente y de 
manera coherente con las leyes y reglamentos de las instituciones que rigen a las 
compañías, dicho incremento en el capital de la empresa debe suscribirse 
legalmente como un aumento en el capital social de ALIANZANET que va de los 
1.600 dólares originales según escrituras a 10.000 dólares. 

Según el convenio celebrado con CPU System Cía. Ltda. Acordamos que en esta 
capitalización el porcentaje de los 10.000 es del 30%. Esto lo compensamos con 
una deuda a la cartera de clientes, que se aportó y fue facturada como servicios 
provistos por CPU hasta el año anterior. 

En concordancia con lo anterior, el porcentaje de acciones que cada accionista 
posee se dividirá proporcionalmente en función del número de accionistas que la 
empresa tenga pero a su vez y conforme al crecimiento de la empresa, cada 
acción incremente en su valor de mercado. 

Parte del aumento ha sido un aporte en dinero para pago a proveedores, inversión 
en activos y capital de operación de ALIANZANET. 
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ALIANZANET S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

  

  

  

  

ACTIVO CORRIENTE 8.639,33 

DISPONIBLE 909,86 

EXIGIBLE 7.441,47 

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 

REALIZABLES 288,00 
  

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

ACTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADO 
  

  

  

  

  

  

  

  

ACTIVO FIJO 3.661,45 

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 4.077,68 

DEPRECIACION ACUMULADA -416,23 

ACTIVO DIFERIDO 2.046,29 

ACTIVO DIFERIDO AMORTIZABLE 2.435,77 

AMORTIZACION ACUMULADA -389,48 

TOTAL ACTIVO 14.347,07         
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PASIVO CORRIENTE 1.391,34 

CUENTAS POR PAGAR 1.391,34 

PASIVO NO CORRIENTE 461,76 

PASIVO DIFERIDO 461,76 

TOTAL PASIVO 1.853,10 

CAPITAL SOCIAL 1.600,00 

RESULTADOS -192,27 

Pérdida Ejercicio 2005 -192,27 

Utilidad Ejercicio 

CAPITAL ADICIONAL 

APORTE FUTURA CAPITALIZACION 10.346,67 

Aporte Futura Capitalización 10.346,67 

Resultado del Ejercicio 739,57 

TOTAL PATRIMONIO 12.493,97         
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Perspectivas 

Actualmente hay varios factores que han hecho que el proyecto venza todas las 
barreras de entrada en el sector. Las ALIANZAS que se han celebrado han hecho 
honor a nuestro nombre y filosofía permitiendo cimentar las bases de un broker 
tecnológico, y que además tiene un crecimiento sostenido. 

Todavía nos falta crecer en ventas. El costo de mantener los enlaces es alto y el 
mensual por canal de fibra alcanza los 3000 dólares. Administrativamente y con el 
fin apalancar los resultados de la empresa, no se consideró el sueldo del Gerente 
quien mantuvo su gestión voluntariamente y sin la cual no habría utilidad. 

Hay que recalcar que en los próximos días se llevará a cabo una planificación 
financiera más detallada con respecto al plan de compensación accioninario, 
acorde a la remuneración fundador y equipo de trabajo. Recalcaremos que el 
personal tendrá que ser accionista, todos nos pondremos la camiseta que será 
llena de orgullo, ganas y cariño por nuestra empresa. 

Este año tendremos que solidificar el equipo, estructurar de mejor manera la fuerza 
de ventas así como el soporte de atención y respuesta al cliente. Tendremos que 
seguir invirtiendo en equipos, operación, y habrá que desarrollar un plan de 
inversiones pensando siempre en el crecimiento y requerimientos del sector. 

Estamos en un sector de gran crecimiento, el esquematizar procesos y validar 
nuestro valor agregado está haciendo que la empresa crezca. 

Esto demuestra que es necesario el mejorar nuestro sistema de gestión. 

Valoración 

Tengo que recalcar que hay que realizar Cambios en las escrituras y revalorización 
de la compañías, después de contar con la importante ayuda de las dos empresas 
aliadas que permitieron un arranque adecuado de las operaciones de 
ALIANZANET, entramos en la etapa de mejoramiento y crecimiento sostenido de 
nuestros servicios mediante el crecimiento y aproximación a la red de contactos y 
de servicios afines al área de conectividad e intemet, una red de valor agregado. 

Sin embargo, si valoramos la cartera y flujos de forma conservadora, con equipo 
básico invertido el valor de empresa no es menor a los 30.000 dólares. 

Cabe recalcar que no se ha contemplado el sueldo ni lucro cesante del 
Gerente, sin embargo con capital de 10.000 dólares el valor de cada acción se 

triplica. Es decir por cada dólar invertido por ustedes, les ha permitido una 
ganancia de 2 dólares. Mas la utilidad del generada hasta el año anterior de 700, 
dólares compensando la pérdida del 2006. Con el capital de 1600 dólares y un 
adicional de cerca de 10.000 dólares. 
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Agradecimiento y Pedido 

Es importante destacar el importante aporte del equipo de trabajo que a lo largo de 
este año nos ha acompañado directa o indirectamente, por lo que a continuación 
me es grato indicar los miembros del equipo humano de ALIANZANET a quienes 
debo un profundo agradecimiento por su diaria labor y compromiso con lo que ya 
constituye una realidad en la que Uds., han constituido un factor muy importante. 

Tengo que empezar con el agradecimiento en este caso a los socios-accionistas 
de: CPU System, Juan Andrés Iturralde, quien después de la negociación inicia 
dando como él dice ese primer empujón al proyecto, a Galo Lara Gerente de de 
CNS- NASARME, por la apertura en el inicio con el upgrade para la fibra y equipos, 
en donde actualmente se encuentra físicamente el nodo de la empresa, debo 
destacar la labor para el éxito y a nuestro socio Facundo Martínez, director técnico 
de NASARME y Jefe de Networking de ALIANZANET cuyo aporte ha sido vital 
para el funcionamiento de este proyecto, a Guillermo Dahik como mentor quien nos 
ayudo a crecer con un enfoque corporativo, a Diego Ubidia por acompañarme y 
darme su aporte y ánimo para seguir con esta Empresa, Por otro lado esta Anita 
Bermeo contadora de la empresa, Salome Mena y asesora de gerencia quien ha 
visto de cerca el progreso administrativo de la empresa, Diego Puga respaldo en 
soporte técnico y finalmente Lenin Salas quien ayuda tareas de soporte 
administrativo como agente de cobranza. 

Quiero agradecer Uds. a por la confianza depositada en este emprendimiento, 
que como todos sabemos es de alto riesgo, en la gerencia de la empresa, que 
durante este período tan crítico de comienzo de las operaciones se ha visto 
obligada a ejercitar continuamente la capacidad de negociación y mantener a cada 
momento un optimismo y empuje que estoy seguro, está llevando a la empresa 
hacia un crecimiento sostenido que le convertirá en una gran empresa en el futuro 
cercano, dinámica y muy competitiva de este sector, para lo cual contamos con el 
apoyo constante, el know how, la voluntad de hacer las cosas bien, con una ética a 
toda prueba de Uds. Socios y colaboradores que constituyen el activo más 
importante de la empresa. 

Una empresa moderna necesita que sus socios y directivos estén informados de 
forma clara y transparente del desenvolvimiento de la empresa por lo que ustedes 
están no solo en el derecho sino en la obligación de exigir informes periódicos, lo 
que nos obligara a nosotros como administradores a tener una optima conducción 
corporativa y especialmente a cumplir con las metas que nos hemos fijado para 
ALIANZANET lo que hará que todos Uds. estén conozcan adecuadamente cómo 
se encuentra su inversión. 

En espera de sus comentarios 

Atentamente 
Eduardo Moran 

Gerente ALIANZANET : 
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