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Informe de Gerencia

Afo 2017

EI2017 se puede considerar con ol afo del inicio de la recuperacién comercial del sector
automoltriz que termino en el afo 2016 con ventas a nivel nacional de aproximadamente
63,653 unidades, siendo al afo 2016 en Ecuador al afo mas bajo en ventas de los Ultimos
12 anos,

A Inicios del ano 2017, so termingron lue restriccionas gubsimamentales para ol swscior
automotor como fue la normativa para im asignacion de  cupos por marcus pacn in
importacion de vehlculos de pasnjeros asl como la eliminacion de salvaguardan pura ol
soctor de vehlculos comerciales y de repusstos, por esta razon durants el primet
trimestre del ano 2017 e sintld aun una pequena oscases de disponibilidad do vohleulos
de pasajoros asl como de [uigonetas para el transporle turistico y espocialmente escolar
y s@ wvidencio igualmente un inicio del uno con un sobre stock de vehiculos comerciales
producto de la contruccion de ventas de esle sector an ol afo 2016,

Iguaimente se evidancio la reduccion de arancoles y de precios de vehlculos procedentes
do los palses de la Comunidad Econodmica Europoa por estar vigente o partir del 1 cle
enoro dol 2017, el tratado de reduccién arancelaria para blenes originarios de estos
palses, aumentado de a poco la parlicipacién de mercado de astas marcas debido a un
mejor precio de venta

Las marcas tradiclonales en casi la totalidad de los casos, aflanzaron su posicion y
participacion en el mercado ecuatoriano, igualmente se evidencio en el afo 2017, el
singular crocimiento de marcas do origen de la Republica de China, lNegando una de astas
marcas u ser la cuarta marca mas vendida en el mercado de vehiculos ecuatoriano y
contribuyo con el aflanznmiento de otras del mismo origen, estableciondose quo, de cada
10 unidades vendidas en el Ecundor, dos son ya de origen chino

Starmotors para el ano 2017 comerclalmente tuvo igualmente un crecimiento pasando
de 131 unidades vendidas en &l ano 2016 a 402 unidades en el afo 2017, se mantuvo
hasta el mes de Octubre del 2017, unlcamente con oficinas en UIO como mullimarca y
on Guayaquil unicamente con vehlculos comarcialos VW y MAN, se logrd Incremaentar
ventas do Hyundal livianos @ 207 unidades, Kia 111 unidades, JAC que en el mes do
noviembre del 2107 Inicla sus operacionos comerciales como concesionario de
ARMACAR para las cludades do UIO y GYE con 30 unidades, Volkswagen 30 unidades,
Ford 13 unidades, Joylong 7 unidades, MAN 3 unidades y MB 1 unidad.

Es Importante senalar que, en ol mes de septiembre del 2017, se arrienda un local an la

Av. el Inca y 10 de agosto para la venta exclusiva de vehiculos Hyundal y su posterior
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venta de repueslos y servicio téenico, Este local consolida a Starmotors do n1nr¥orn mas
formal la distribucion de HYUNDAI incrementado sus ventas de esta marca a partir de
esa fecha,

En el mes de octubre del 2017 como se Indicod anteriormente JACG Starmotors Inicla sus
oparacionos comarcialos en Quito y Guayaquil como Concesionario de ARMACAR para
la venta de vehiculos livianos do la marca JAC de origen chino con venta de vehlculos,
rapuestos y sarviclo téenico, @n UIO en un nuevo local ubicado en la Av. De los Granados
y Av. Eloy Alfara y an Guayaquil en el mismo local de la Av, Francisco de Orellana y Juan
Tanca Maranco.

Con la aportura do estas nuevas agoncias se contrald personal de venlas, markeling y
administrativo, para apoyar la gestion comercial de las marcas que reprosenta
StarMotors, que ayudaron a incrementar las ventas y In nuava imagen de StarMotors

Ventas Netas Vehiculos:

Lurante ol parioco del 2017 se registraron ventas netas por USD § 12,045,277, que ul
compurar con lus ventas neas del ano 2016 que aleanzaron un total de USD $ 41,306,563
se determina una disminucidn del 242 92%

Sin embargo, se debe aclarar que en ol afo 2016 axistisron ventas a Neohyundal por la
utilizacion del cupo de importacion de StarMotors por USD § 35 281 745, por lo que
comparativamente las ventas de vahlculos del periodo 2016 de 131 unidades por un valor
total de USD 4 407 248 a un costo de $ 3,764 862 margen de $ 732,306 que represento
un 16,3% de margen bruto, se deban comparar con las 402 unidadas vondidas en el ano
2017 por § 10,766,733 a un coslo de 9,281,858 y un margen bruto de $ 1,484,875
oquivalonto al 13,8% , ol incremento de ventas notas de vehloulos se delalla @
continuacion, Segun:

ANO 2016 2017 DlF!lﬂ... lNC}(. .
i DE UNIDADES 141 402 71 207%
VALOR VENTAS $4.497,248,00 S10,766.733,00  46,269.48%,00 1499
COTO DE VENTAS $4.764.852,00 $9.281 858,00  $5.517.006,00 147%
UTILIDAD USD $732.396,00 1,484 875,00 67%2.479,00 101%
MARGEN % 16,4% 19,8%

Venta de Repuestos:

EL ol de ventas de repuestos tanto por mostrador como por tallar durante ol afto 2017
fue de USD § D47.062 con un margen de$ 334 855 y una rentabilidad del 35,3%

"~ Ventas de Serviclo:

La Ventas por servicio por mano de obra  sumaron la cantidad de USD § 270 878 con un
margen de $211.737 y unue rentabllidad  del 78%

Conto de Vuntas:
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"] coslo de ventas para el periodo revisado sobre las vantas netas de USD § 12?046.277

fue de USD $ 10,132,913 equivalente al 84 1%

Utilidad Bruta:

La utilidad bruta para el afe 2017 se Incrementé en USD § 337,666 y pasa do USD §
1.680.243 en el afo 2010 a USD § 2,026,899 an &l afo 2017, asto an ol 16,65% mas que
wl mfo 2010

Gastos de Administracion:

Los gastos de administracién del afo 2017 sumaron USD § 1,637 166 que correspondo
0l 13,50% de las Ventas Notas, en el afo 2017 se incrementaron  los gustos en USD §
207,480

Gastos Oporativos:

Los gastou operativos del ano 2017 fueron de USD § 2.674.169 versus USD § 2 452,225
del nfio 2016 tiene un aumento de USD $221.944

Resultado Final:

Lu operacién genoral de la Campania para al ejercicio del afo 2107 represento una
pérdida de USD $ - 3.177.119

Eg Importante senalas que, al finalizar el ejercicio econdmico dal ano 2017, lus pérdidas
acumuladas superan el 100% del capital social, situacion que do acuerdo @ las Loy de |a
Supor dnhCompnﬂlan. on causal de disolucidn la migma que puade supararse con un

aumento.de ’cap?ol soclal o la absorcion de las perdidas por parte do los accionistas,
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