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Slgulendo con ln consolidacion de la empresa, ol afo 2014 so cerraron las fillales do Cuenca y do
Guamanl, asi como se Iniclaron las obras necesarlas on las instalaclones de Guayaquil Orellana para
consolidar las operaciones de las fillales Orrantia y Portote de la misma cludad, Para facllitar ol manejo
dol Inventarlo se firmé un convenio con Logimanta con el fin de facllitar I reducelén da las oflcinas con

sus consigulentes bodegas y personal de soporte,

[l 2014 por un problema en la importacion de las olinloas méviles, cuando el negoclo empezaba a
moverse, se tuvo que detener la comercializacion do lns unldades con mas de doce negocios an carpeta,
EZate probloma afectd al contrato para la provision do una unidad al Goblerno Auténomo Descentralizado
de Chimborazo (Prefectura) 1o que llevé a que nos declaren proveador Incumplido. En funclon a que onlo
probloma se suscita por hechos de fuerza mayor, a través do las nolividades legales correspondiantos
(solicitudes de mediacion y acclon de protecclon) fa situacion quedd subsanada el primer semostre do

2016,

8o slguld protestando por el reliro de cupos a nuestra empresa sin rosultados hasta el momento. Con In
anlida do Francisco Ribadenelra de la cartera do estado responsable do los cupos, y dospués do
ontabllizar o tema do las salvaguardias, 5o ospera que puedan atonder el roquerimiento do restituclon de
lon cupos de la empresa, aungue o8 ovidente una anlversion contra emprasas del grupo al proponernos
rostitulr los cupos do StarMotors retirandolos a otra emprosa del grupo lo que no fue aceptado.

Bo prosiguld con ol proceso do reducclon do personal para ajustar la emprosa a [ nueva realidad
neondmica y sltuaclon del pals,

Llogaron las unidades Joylong y su desempofio odn el motor Cummine ha sido muy bueno, A Inlclos de

fobrero do 2016 se consiguld su homologaclon, e abren nuevas porapoctivas para ln emprosa y vemos

gn gran potenclal para atendor ol segmento de mercado, sobre todo ol quo ocupaba KIA con su modelo
roglo,

Vemos que no existe un canibalismo entre las unldades Crafter y las Joylong, y mas blen tienen un
Importante efecto complementario que aumenta ol trafico a los locales,

Con I Implementacion do las salvagunrdins para Importaciones a partic dol mes de marzo de 2016, ol
enconario comerolal cambla en su conjunto, aunque do acuerdo @ Informacién preliminar no Impactaria
tanto on la capacidad de vender las unidades Joylong por la gran necesidad de reposiolon do unidades

para servicio escolar,
{21 empuje que da la inea do Joylong & lon resultados, combinados con el alto nivel do ondeudamlento

quoe mantenemos, hnce necosatlo buscar una alternativa do una linen da vehleulos comorclales que
puodn provesrnos de un mayor margen para poder cubrlr la pordida acumulnda de la empresa,

Por parte do Hongyan ostamos todavia pendientes do ayuda con los problemas de potencia para poder
consoguilr la homologacién, La pérdida de potencli on altura supora ol maximo do 13%.

Adlclonalmente Flsum logré soluclonar el problema con la naclonallzacién de las clinfoas moviles, y
aprovechando la disponibilidad inmediata de unidades, asl como la afectacion de esta partida por In
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walvaguardia Incrementada de 16% esperamos poder retomar las negoclnclones que quedaron
pendientes do 2014,

Dontro de todos los problemas vigantes, con la linea Joylong se perfila un prometedor escenario para In
omprosa on 2016,

Adlclonalmente debldo  la sobretasa para la Importacion de camiones, se abre un oncennrlo Interesanto
para evacuar Inventarlo 2013 y rocuperar llquidez, aunque ol nivel de procios de los ocamlones
Volkswagen no guarda relaclon con sus prostaclones y fon pone en clara desventaja contra producto Hino
dol cual oxiste una gran disponibllidad do unidades en ol mercado que no fueron afoctados por las

salvaguardiag,
So prové para 2016 transformar la omprosa on un “Mall' para los vehiculos de las diferantes marcas dol
arupo, Junto con los servicios de soporte como son banca y financiamiento, asl como negoclos fipo ancln

para convertir al conceslonarlo en un punto de encuentro, Para osto se ampliard la palota do vehlculos o
unldades do las marcas KIA, Hyundal y Ford, as la negoclacion de vehloulos con cupos para diplomaticon

y discapacitndos de las marcas antes Indicadas,

Atontamante,

/(”
i tende
Gorai (oo

g 2/2




