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AGROINDUSTRIAL EL PONGO S.A.

INFORME DE ADMINISTRACION DE AGROINDUSTRIAL EL PONGO S.A.

Quito, Marzo 30 de 2006

Sefores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes
el informe anual de Administracion de la comparfiia Agroindustrial El Pongo S.
A. correspondiente al ejercicio econdémico 2005.

L ANALISIS SOCIO ECONOMICO DEL EJERCICIO 2005

Contrario al 2004, el afio 2005 alcanz6 un nivel de crecimiento muy pobre para
los empresarios y los diferentes espectadores econdémicos, pues las varias
modificaciones que existieron en el manejo de la economia ecuatoriana no
permitieron mantener el ritmo que se habia logrado para finales del 2004 donde
el PIB creci6 aproximadamente un 6%.

El dinamismo econdmico logrado durante el 2004, y principalmente influenciado
por la actividad petrolera privada, no logré evidenciarse durante el 2005 donde
la actividad de las empresas petroleras estuvo totalmente desvinculada al resto
de agentes econémicos.

Para este afio las actividades que dinamizaron la economia y que permitieron
alcanzar el crecimiento del 3% en el PIB fueron la agricultura, la pesca y
principalmente los servicios de intermediacion financiera que registraron un
crecimiento del 12% aproximadamente.

La balanza comercial fue positiva, pues las actividades petroleras como no
petroleras registraron un importante crecimiento tanto en las exportaciones
como en las importaciones. Esta balanza en relacion al 2004 registra un
crecimiento neto superior al cien por ciento, con lo cual se enfatiza la
importancia de las actividades comerciales internacionales para la economia
ecuatoriana.

El incremento de la demanda interna también fue un factor clave en la
dinamizacion de la economia a finales del afo, la misma que estuvo motivada
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por ta devolucién de los Fondos de Reserva por parte del instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social.

Esta inyeccion de liquidez realizada a través de la entrega de los Fondos de
Reserva, acompafiada de las dificultades climaticas tanto en la Sierra (heladas)
como en la Costa (sequias), y la fuerte inestabilidad politica agravada a partir
de abril, aceleraron el nivel de precios registrandose al final del afo una
inflacion acumulada del 3.14%, fa cual es demasiado alta para una economia
dolarizada.

Dentro del ambito social, {a tasa de empleo decrecié un 9.8% pera tadavia
existe una alta inestabilidad laboral, ia misma que se ve reflejada en Ia tasa de
subempleo que fue del 49%. Esta tasa es bastante preocupante, ya gue un alto
porcentaje de la poblacion ecuatoriana no alcanza a generar ingresos
suficientes para acceder a un aceptable nivel de vida.

Por otra parte, el 2005 fue un afo donde se agravé la inestabilidad politica y su
influencia en {a economia, Pues solamente durante este afio se suscribieron 3
cartas de intencion y 3 ampliaciones a esos acuerdos con el Fondo Monetario
internacional (FMI), y éste hasta flegé a retener un desemboiso de cien
millones de délares que era necesario para financiar el presupuesto general del
estado.

La gran inestabilidad marcada por los desequilibrios estructurales en el
Gabinete de Gobierno y fa eleccion de los nuevos Magistrados de la Corte
Suprema de Justicia generaron un ambiente de incertidumbre, razén por la cual
incrementé el Riesgo Pais en 120 puntos aproximadamente.

A pesar de las dificultades presentadas por la inestabilidad politica generada,
los empresarios tienen grandes expectativas de las actividades que se pueden
desarrollar a través de importantes instrumentos que actualmente el Ecuador
se encuentra negociando como es el Tratado de Libre Comercio con los
Estados Unidos. También, otro importante factor es el crecimiento de la
economia mundial principalmente de los Estados Unidos, mercado en el cual &l
Ecuador coloca mas del 40% de sus exportaciones. Finaimente, y por lo
mencionado anteriormente, el 2006 es un afio lleno de expectativas e
incertidumbres, se espera la firma de un importante tratado de comercio y
ademas es un afo de elecciones presidenciales.

. LA COMPANIA:

1. La Administracion de la Compafiia ha actuado con total apego alaley y a
ias normas estafutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General
de Accionistas y del Directorio.
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. Los objetivos previstos por la Compafiia para el gjercicio econdémico del afio
2005 se han cumplido satisfactoriamente.

. Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacion financiera de la
Compafiia al 31 de diciembre de 2005 tal como lo establece la
reglamentacion de la Superintendencia de Compaiiias y demas normas
técnicas y contables. Los libros sociales se encuentran al dia y reflejan el
aporte realizado por cada socio.

. Durante el ejercicio econémico materia del presente informe no se han
producido hechos extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

. La situacién financiera de la Compafiia al 31 de diciembre se presenta
unicamente el movimiento patrimonial, y la operacién comenzara en el afio
2006.

. Finalmente, pongo a su disposicién los estados financieros de la Compaiiia
para su revision y aprobacién, agradeciendo por la confianza brindada y por
el apoyo en mi gestion.

. Para el ejercicio econémico 2006 se deben definir los mecanizmos de
operacion para cumplir con un plan operativo.

Atentamente
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/ p—— 7
ng. Marcelo Herdoiza Guerrero

GERENTE GENERAL
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