INFORME DEL ADMINISTRADOR /

A Los Accionistas /
GRILLE S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 124 de la Ley de Compafiias y la
Resolucién 92.1.4.3.0043 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el
18 de Septiembre .de 1992, publicada en el R.O.No.44 del 13 de Octubre del mismo
stedes mi informe anual de labores por el ejercicio econémico del

Siguiendo los lineamientos del Art.1o. de la mencionada Resolucién, condiciono
este informe a la numeracién de la resolucién instructiva:

1.1. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los administradores de la
empresa, manifestamos que la compaiiia ha satisfecho sus metas y objetivos
durante el ejercicio del 2011.

1.2. La compafiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de
Accionistas, y las decisiones tomadas no han tenido incidencia en la actividad

administrativa de este ejercicio econdmico.

1.3. No se han presentado conflictos administrativos de cardcter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta.

1.4. A continuacién resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio de 2011:

EXPRESADO EN DOLARES

ANO ANO

2010 2011  VARIACION
Activo Corriente 1,058,57791  1,041,57057  -17,007.34
Propiedades y Equipos 17684771  427569.52  250,721.81
Otros No corrientes 0.00 0.00 0.00
Total Activos 1235 42562 1469,140.09 233,714, 47
Pasivo Corriente 66064143 689,280.99 B
Pasivo Largo Plazo 25696720 39582425 “«
Total Pasivo 917,60863 1,085,105.24
Patrimonio 31781699 21077698  fIOEM007 " 0 *

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 13299255  173257.87 4%26513% JUN 201

1.5. Propongo, sobre el destino de las utilidades del ejerc1 3 2
luego de participacion a trabajadores, impuesto a la renta y reserva egal pasen a
ser distribuidas como dividendos.



1.6. Recomiendo, a la Junta General Ordinaria de Accionistas que el cambio de los
objetivos y estrategias operacionales que la compafiia ha tenido durante este

ultimo ejercicio econémico, contintie para seguir generando utilidades como en el
2011.

1.7. La compaiiia ha dado dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la

cooperacion que me ha brindado el personal que presta servicios en esta compaiiia
y también a los sefiores Accionistas al confiarme la administracion de la empresa.

Muy atentamente,

JOSE FRANCISCO VICENTE HERNANDEZ
GERENTE GENERAL

Guayaquil, marzo 31 del 2012




