INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA COMPARIA UNNOMOTORS S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2.015.

Conforme a lo establecido por I Ley de Compaliias, la normativa vigente ¢ por &| Estatuta de la Empress,
pongo & consideracidn de los Sefiores Accionistas, el informe Gerencial correspondients al Fjercicic 2015

ENTORNO POLITICO Y ECONDMICD.

= Enllo politico: Ecuador cerd un 1019 con un entomo complicado, donde iz incertidumbre politica v
spontmica fusron una constante y |8 insstisfaccion social, |a regla. Los necesarios ajust=s no e fogreran
reallzar por fatta de voluntad politica y de respaldo popular, lo gue. muy probablemente, nos va 2 llevara
que tengamos muches afics de un sxiancamients scondmico gue se sgrava mucho mds s cacsade b
grave situacsn ocasionada por el Corana Yinis

* En ko Econdmico: £l pancrama de una sconomis &n elancamisnto no parecs mejorar, Se camd el
2019 con un decrecimiento FIB de -008%, &l plens empleaen [os dtimos cinco afios cayd 10
puntos, mientras gue Bl empleo inadecuade auments progresivamante, alcanmando & S66% de |a
poblacion scondmicamsnis actvi. ] consumo de o= hogare:, que foe b= fuente principdl del P8 en
1019, fue ccaionado en gran parte por ei robusto crecimiento da| crédito cuya cartera crecka en 10.6%;
£in ambargo, este afio la oferta crediticla he caldo on picads.

£l Sector Extermna, con déficht de 514 millones en el 2.018, tuve en 2.019 un supersvit de 520 millones, se
desagrega en: 1) un desequifibrio en la balanza no petrolera de 3.700 millones |cuyo déficit se redujo an
1736 millopey 3 cause tanto de la baja de imporiscionss como del sumenio de exporiaciones). 7§ Un
superdvit en la balanza petrolera de 4 520 millones (61 millones mds que & afio anterior producto sobire
todo de una d lsminucidn en impartacianes no petrolerad).

La inflacién a fin da afo se ubicd en un 0.7, cifrs que se comelaciona con una desscelerncdn del
erecimientn del conzemo de ios hoganes v la menor imyeccion de lijuidez por parte del gobiemo en su
afin de reducir &l déficit flscal,

El apoye econdmico y politico para el Gobierno da Moreno por parte del FiI ha sido fundamental, pues
en mibs de una ocasidn ha desemboliado dinere, § sablendas que 2! Goblerno no iba & poder cumplir todo
ks gue ofrecid. Pars este afio la débil situacidn econdmica del pals, se agrava mas con ls paraligscidn de la
produccidn & causa de la pandemia, ks caida del precio del petrdlea, v las cada ver mis escasas fugntes de
financiamiento externss, por Io cusl t8 avizors i necesidsd de tomar medides urgentes coma eliminscds
¥ optimizacidn de subsidiay, reforman laborales y tributarias que sin duds afectaran en el corto plazo a

Irmportantes sectores de la poblacidn y por ende al sector productivo.

ENTORND COMPETITIVO (MOTOCICLETAS)
Marcado Ecustorlano de Motoddetas en el 2.019.

Y :



De peuerdo a cifras de matriculacian de motociclesas ¥ matocarres nuevos (obtenidas de bs base de datos
te la ANT), =ste mercadeo tuve un crecimiento de| 15,18% inferior al crecimisnto del 2018 fue fue de|

33.9%%:

MERCADO ECUATORIANG DE MOTOCICLETAS.

CIFRAS DE MATRICULACION:

Fuente: Agencia Naclonal de Transito,

ARID 2014 2015 [2.06 2017 (2018 (2019 |
| UNIDADES 34864 | ESAB4 | 74213 | 94350 | 125473 | 143055 |
CRECIMIENTO 103 | e |-7om% 2713 [ 3399% | g33eq

En &f sigulente cuadro, se muestra i participacian de las principales marcas que compiten &n &l marcado

v U svolucion 2n el tlampa,
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Las marcas que registran mayor crecimiento de vanta en unidades (mayar &l 40%) fueron Tundra, Lonein,
Axwe, Thunder, Factory v Tvs. Se registra una nueva marca en el mercado, Intreducida por Artefacta, con
Ia marca AKT que kogra 503 unidades.:

En &l segmento de mayor valor Ktm y Baja] experimentan un creciméento mayor al mercado, mientras
Yamaha y Honda no pudieron mantener el crecimienic del afio pasade y este aflo reducen tu
participacion, eflo evidencla una tendenciz del mercado hacla marcas de menor precio,

Shineray mantiens el liderazgo por sobre  Suruld, superando |as 18,300 unidades. Daytona se Ublea en
tercer lugar oon 11.704 unidades y e| § % de participacidn,

Motor 1 registra pérdida de participacion de mercado desde &1 6.57% gn el 2018 3 un 5.6% en ¢ 2.019
con 321 unidades menos que 2n el afio anterior ublcdndois em el séptimo pussto en ventas.

Sukida registra pérdida de participacidn de marcada desde &l 1.99% enal 20182 un 1.5% enel 2,018 ton

320 ynldede: menas gue =n el aflo anterior,
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TVS incramants u paticipacion desde 0.29% en el 2076 & 0.4% en ¢l 2.019 con 151 unbkdad et mis goe &l
ato antenor, &lo representa an 41,57 de crecimients &h unidade.

UNNOMOTORS EN EL 2.019 Y PERSPECTIVAS 2.020.

1< OBIETIVOS INMIALES ¥ CUMPLIMIENTO: A inicio de aflo nos planteamos los sigulanies objotivas:
rejorar la gastidn sdministrativa financlers, logras resuitadon pasitives v liberar efective, para ello, en la
linea de motos nos planteamcs corregir la falta de entrega # tempo de (o3 productos solcitados por sus
ckented, reducr ¢l ndmenn de modelos ¥y marcas de molodcletal, hazer mbs eficente la producsion,
mejorar W vents &0 canales propwos. En cusmic @ b comerchalizacon de motockcistal, o objeino
phnteado b apoyar y coordinar con kos cenales meyoristas ¥ de retall acciones tendisntes a impulsar iz
venta en unidades, buscando gue mstos privilegien 5 venta de nuestras marcas propias, sn susfitucon de
las ventad que hecen dichos canales de otrae marces, para aumentar sil nusstrs participation de mercada.
En la Nnea de repuestos y lubricantes: hacer eficlente ef mix buscando que ta mayoria de repusstos sean
comunes, aflf de repusitos considerndos huesos v de bajs rotacidn, elirminar la [inea de lubricantss
importadon s inuyendols por lubricantes de produccam local v axclusvaments para motos, Finalments
en i3 linss de motolexis, nod propulimos seguir creciends en Nueltn participacidn de mereds, 2
sabiendss gue ls dermanda total parcs o 2019 se proyectaba menor & ta del 2018 por efecto de B menor
repacicien (renovacion cada S afios ], Estos ebjetivos so han venldo cumpliendo en estos meses de trabajo
v 58 contindaran ejecutando en el 3020

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Sz han cumplide estrictamente con las deposiciones emanadas por Ia Junts General de Accionistas

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRADRINNARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICID.
Gratias 8 log resuftados obt=nidos n el 2 018 y &l sporte de capital por partes de sacos, se supera la causal
de diuoluzidn an gue la Compahis sstabe incursa desde el 2.017,

En este afo se realizaron los trdmites de cambio de racdn soclal desde Unnomotors Cim. Lida a
Lipramators 54, ¢on el consigulents camblo de oz estatutos tociales de |a empresd. Estos Erdmites
conciuyeron a micios del 2020

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CERRE DEL EIERCICIO ¥ RESULTADOS ANUALES
COMPARADOS CON EL EEERCICIO ANTERIOR.

En &l eundro tiguignts & pusde visuslizaer los estados financieras y los indices financleros comparativas

entre ol ejercicio 2.018 y 2.019,
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vertas por US 924 mil délares menos que el sfic anterior (22,34% manod) por |3 contraccion en sate
mereatda que se redujo én un 37 9%, Repuestos: aumentd sus volimanas de ventas un 1.90%.  Otra
ventas: presantan une bajs de US 5 68.7 mil ddlares.

Costo de ventas vs. ventay pasa desde un TE.IS % 2 un 7957 ' 4 nivel global principsimente pad ¢l
carnbia i el Mk de verda 3 datribudones, e vendld mends & Unndoynches y mis s TRA.

Utilidad Bruta: decrecs 8 nivel globel an US 5 B45 mil, tanto por la menor contribunian de s linea de
mototacs tomo por la menor vente 8 UinnoCyces.,

Gastos de Ventas: se reducen an LS 5 884 882, Representan en su conjunto & 11,86% de [ai ventas dal
afbo frente al 14.75% que fus &) afic apteror.

Gastos de Administracidn: disminuyen &n US 5 189707, Representan &n iU tonjunts &l 2.69% de las
weriiay del afic frent= a# 341% que fue el afio anterior.

Gasto Finandeic: s= redujo 2n US 5 7863 mil con relacion &l afo anterior por W reducsdn del paiive
fmanciers.

Otros ingresos / Egresos: pasan desde un Ingreso de 1,15 millones a un gasto de LS 5178 mil par no tener
los Ingresos extraordinarios del afio anterior venta de [ marca Sukida y venta de servicios a tarceros).
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Uifidad neta después de impuastos y participaciones: pasa desde una utilidad de US § 433200 adiarns
o una utifided da US & 313.786. una veriacion negathm de LS § 119914 dolares
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Los activos corrlentes: incremsnian en US S LEL milones bislcamante por una reduccidn de & carfera
de 1,05 millones un incremento en inventana de 2,27 millones de délares,

Los acthos no corrientes: creden en US S 1.065 millones prncipalments gof W ncomporacion de Activol
por derecho de uio de propiedades arendadas en US § B04 503 v mejores en propiedades arrendadat
por US § 255 518, mismas que deben amortizarse en 4 afics, Adicionalmente, los impuestos diferidos se
incramentanen 121 mil ddlares.

Lot pashos &n s conjunts aurmentan en U3 5 1,78 milleney pars finencisr el crecimizmo de actives.

El patrimonbo de |a empress experimanta un crecimiento de LS 5 1,10 millones de ddlares.

>

INDICES FINANCIERDS COMPARATIVYS:



INDICES FINANCIERDS COMPARATIVOS Diciembre 2018 Diclembre 2019]
CAPITAL DE TRARAID 2,520, 826.87 1,864,074.33
UQuiDez L3 114
ACIDEZ 043 0.32
1300 7.8
ROTACION CTS X COBRAR [DIAS) [ 36 [ i
ROTACION INVENTARIO {DIAS} 199 50
ROTACION DE ACTIVOS 268 351
MARGEN BRUTD / VENTAS 23.81% 20.43%
MARGEN NETO SOBRE VENTAS 2.04% 1 42%
RENDIMIENTO | INVERSION 156% 1 £6%
REMDIMIENTO/ PATRIMOMNIO BmTIX 14 16%
EBITDA 2,380,771.40 133290132
ERITDA\WENTAS 11 53% 6.70%

il Capital de trabajo, |& liquidez y la ecider 5e reducen debido a que los pasivos corrientes (deuda a
provesdores dal exterior y anticipo de cliantés £ ncrementaron midd gue & crecimisnto del inventarnia)
habiendo utilizada peaivo corriente para Rinanciar sctivos nNo CoOTMenTEL

El endeudamdento de s compahils medido en relacidn 3 s patrimonio 3¢ redijc desde 13 vetes a 749
vecel,

Lo reduccitn de cusntld por cobrar ayudd 8 que el indice de rotackdn d& les mismas baje &n 4 dias,

Lo rotacidn de Inventaris paso desde 288 a 351 dias porla Hegada en los ditlmos meses de iInventsrios de
madelos nuayvos de motod ¥ por un suments & inventano de nusos FrepUestos,

El margen bruto sobre ventas se redujo bisicaments por un meyor deicoento en bz vents 8 Unnooycles.
El margen nato sobre ventad, & rendimiento sobee inversidn y patrimonio v el Ebitds s& reducen por la
suitanca! baja en otros ingresos v pese a la Importants reducclén de gastos.

5.~ PROPUESTA SOBRE DESTINO DE UTILIDADES: Dada la imperativa necesidad de fortalecer el
patrimanio de la compafiia para compansar an aigo fas pérdidas de sjercicios anteriores y para disminulr
sy nivel de endeudamiento, la Gerencla recomienda 5 los sefiores 3ocios no repartir dividendos y
fortaizcer i reserva egal en 2l porcentajes exisbliscids v ls diferencia que pase & resénve fscultstive.

B.- PROPUESTA SOBRE AUMENTD DE CAPITAL:

Los acclonistas realizaron & afio anterior un Importante esfuerco para entregar o n compafia 2l valor de
1.4 millohes de ddlares en calidsd de aporte pars futurs capitalitscidn, recemendando |a garencia & e
sutorice a proceder con ¢l sumento de capital respective.

7~ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTD A POLMCAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL
SIGUIENTE EFERCICIO ECONOMICO.

Dado gue on jos actunles momentos se han eliminado les causales que haclan necesano Mentener una
pompaiia snsambladors y una comercisl, I Gerencia recomignda o | Junta la fusion entre Unnocyches

5.4 y Unnomotars Sk, //
7



B CUMPLIMIENTD DE NORMATIVAS:

De scuerdo 3 io establacido por k3 Superimtendencia de Compafias redpecto &l informe gerencial, Declare
que e cumplido en este sfio con o objetives previvtos al momenta de mi contratackdn, gue he cumplide
con las dispasiciones emansdas por la Junts General de Socios.

Crie la compafila ha cumplido con todas s nermativas gue pars sl tector privade han sido dictacdas por
s autoridad, sean estas: 1) normas sobre propiedad intelectuasly derechos de autor. 7) squelias dervadas
de la bey orgénics de discapacidades, reguisciones emnitedan por ol Minizterio de relaciones iaborales tales
como Reglamentc de seguridad e higiene industrial v las legalilaciones de o3 bheneficios & ingresos
pagados & log trabajadores, entre ofros,

S ha cumplido con los requerimientos solicitados por la Unidud de Andlisis Financiera y con lo dispussio
en la ley para la prevencidn de lavado de sctives, financiamianto del terrosismo y otros delitos han sido
rlectuado oporfuraments por nuestro Oficlal de cumplmiento

AGRADECIMIENTD.

Para terminar, deses exprésar mi agradecimients a los Sefores Acclonistas y ol Presidente de s Cls, gue
ma han confisde v apoyedo en & manejo de la misma, 2 loa funcionarios, empleados y trabajadores que
cOn §U compromizo ¥ dedicacidn han contnbulde para gue #h equipo podamod sacer adelants & sita
GueErids empress.
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