
INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA COMPAÑÍA UNNOMOTORS S.A. 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2.019. 

Conforme alo establecido pora Loy de Compañias, la normativa vigente y por l Estatuto de la Empres 
pongo acansideración delos Señcres Accionistas, elínforma Gerencial correspondiente al Ejercicio 2019. 

  

ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO.. 

+ Eno político: Ecuador ceró un 2.019 con un entorno complicado, donde la incertidumbre politica y 
económica fueron una constante y la insatisfacción social, la regla. Los necesarios ajustes nose lograron 

realar por flta de voluntad política yde respaldo popular, lo que, muy probablemente, nos va levar a 
que tengamos muchos años de un estancamiento económico que se agrava mucho más causa de la 
grave situación ocasionada por el Corona Virus 

  

+ En lo Económico: El panorama de una economía en estancamiento no parece mejorar. Se cerró 
2019 con un decrecimiento PIB de-0.08%, elpleno empleo:en los últimos cinco años cayó 10 
Puntos, mientras que elempleo Inadecuado aumenta progresivamente, alcanzando a 566% de la 

población económicamente acta. Elconsumo de los hogares, que fue la fuente princial del PIS en 
2019, fue ocasionado en gran parte porel robusto crecimiento de crédito cuya carter creció en 10,6%, 
sin embargo, este año la oferta crediticia ha caído en pa 

    

Electo Extemo, con défich de 514 millones en 2.018, tuvo en 2.019 un superávit de 820 millones, se 
esagrega en 1) un cesequiorio en a balanza no petrolera de 3.700 millones (cuyo déficit e redujo en 

1246 milones a cause tanto de la baja de Importaciones como del aumento de exportaciones). 2) Un 
“superávit en a balanza petrolera de 4520 miones (62 mins rás que elaño anterior producto sobre 
todo de una disminución en importaciones no petroleras. 
La inflación a fin de año se ubicó en un 0,7%, cia que se correlaciona con una desaceleración del 
«crecimiento del consumo de los hogares yla menor inyección de Iquidez por pate dl gobiemo en su 
“tán de reducir edén sal 
E apoyo económico y político par el Gobierno de Moreno por parte del FMI ha sido fundamenta, pues 

“en más de una ocasión ha desembolsado dinero, sabiendas que el Gobiemo no Iba a poder cumpli todo 
lo que ofreció. Para este año la débil situación económica del pal, se agrava más con la paralización de a 
producción causa de la pandemia, a cída del precio el petreleo,y as cada vez más escasas fuentes de 
inanciamiento externas, por lo cualse avzora la necesidad de tomar medidas urgentes como eliminación 
y optimización de subsidios, reformas laborales y tributarias que sin duda afectaran an el corto plazo a 
Importantes sectores de la población y por ende al sector producto 

   

ENTORNO COMPETITIVO (MOTOCICLETAS) 
Mercado Ecuatoriano de Motocicletas en el 2019. 

Fr ,



De acuerdo actas de matriculación de motocicletas y motocarros nuevos (obtenidas dela base de datos de la ANT) esto mercado tuvo un crecimiento del 13,19% inferior al crecimiento del 2.018 que fue del 23,99%, 

MERCADO ECUATORIANO DE MOTOCICLETAS. 
CIFRAS DE MATRICULACION: 
Fuente: Agencia Nacional de Transito, 
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Enelalgulente cuadro, se muestra la participación e ls principales marcas que compiten en el mercado su evolución en el tiempo, 
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Las marcas que registran mayor crecimiento de venta en unidades [mayor l 40%) fueron Tundra, Lancia, 
Ao, Thunder, Factory y Tus Seregsta una nueva marca en el mercado, Introducida por Artefacta, con 
la marca AKT que logra 503 unidades. 
En el segmento de mayor valor Ktm y Baal experimentan un crecimiento mayor al mercado, mientras 
Yamaha y Honda no pudieran mantener el crecimiento del año pasado y este año reducen su 
participación, eo evidencia una tendencia del mercado hacia marcas de menor preci, 

Shineray mantiene el liderazgo porsobre Suzuki, superando las 1800 unidades Daytona se ubica en 
tercer lugarcon 12.704 unidades y 9% de participación 
Motor registra pérdida de participación de mercado desde el 6.57% en el 2.018 un 5.6% en el 2.019 
con321 unidades menos que en el año anterio ubicándose enel séptimo puesto en ventas. 
Sukida registra pérdida de participación de mercado desde el 1.99% en.el2.018un 1.5% enel 2.058 con rola rd 

2” ;



TVS incrementa su participación desde 0.29% en 2.0182 0.4% en el 2.013 con 151 unidades más que el 
año amerior, eo representa un 41,37% de crecimiento en unidades. 

UNNOMOTORS EN EL 2.019 Y PERSPECTIVAS 2.020. 

  

1- OBJETIVOS INICIALES Y CUMPLIMIENTO: A Inicio de año nos planteamos los Igulentes objetivos. 
mejora la gestión administrativa financiera, ogra resultados positivos y Iber efectivo, par el, ena 

línea de motos nos planteamos coregí la alta de entrega a tiempo de los productos soltitados por sus 
lentes, reducir el número de modelos y marcas de motocicletas, hacer más eficiente la producción, 
mejorar la venta en canales propio. En cuanto a la comercalación de motocidetas, el objeto 
planteado fue apoyar y coordinar con os canales mayoristas yde retall acciones tendientes aimpuásar la 
venta en unidades, buscando que estos prvilgien la veta de nuestras marcas propia, en sustitución de 
lasventas que hacen dichos canales de otras marcas para aumentar as nuestra partk pación de mercado, 
Enanos de repuestos y lubricantes: hacer efiiente al mor buscando que la mayoría de repuestos sean 

de repuestos considerados huesos y de baja rotación, elíminar la linea de lubricantes 
importados susituyéndola por lubricantes de producción local y exclusvamente para motos. Finalmente 
en la lnea de mototaxls, not propusimos segui creciendo en muestra participación de mercado, a 
sabiendas que la demanda total para el 2019 se proyectaba menor a la del 2038 por efecto dela menor 
reporición [renovación cada Sañor]. Estos objetivos se Pan venido cumplendo en estos meses de trabajo 
se continuaran ejecutando en el 2.020 

      

2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL. 

Se han cumplido estrictamente con ls disposiciones emanadas por la Junta General de Accionistas. 

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO. 

¡Gracias os resultados obtenidos en el 2.018 yalaporte de capta por parte de socios, se superó la causal 
de disolución en que la Compañía estaba Incursa desde «12.017. 

En este año se realizaron los trámites de cambio de razón social desde Unnomotors Cia Lido a 
Unnomotors SA con el consiguiente cambio de los estatutos sociales de la omprosa. Estos trámites 
«concluyeron inicios del 2020. 

  

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y RESULTADOS ANUALES. 
COMPARADOS CON EL EJERCICIO ANTERIOR. 

En el cuadro siguiente se puede visualizarlos estados financieros y los índices inancieros comparativos 
entre elejercio2018y2019, 
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De ls estados financieros anteriores reilzamos elsigulemte análisis: 

Ventas: decreceron un 3,6% en su conjunto, l line de Motocicletas subió un 1.13% en dlres lo que 
ente al 12.31% del mercado genera una preocupante pérdida de participación Moto tan: generó 
ventas por US 92€ mi dólares menos que el año anterior (22,30% menos) por la contracción en este 
mercado que se redujo en un 32.9%, Repuestos: aumentó sus volúmenes de ventas un 230%... Otras 
"ventas presentan una baja de US$ 68.7 ml dólares, 

  

Costo de ventas vs. ventas: pasa desde un 76,9% 2 un 79:57 % a nvel global principalmente por el 
cambio enel mi de venta a distribuidores, se vendió menos a Unnoeycles y más a ITSA. 

"tilda Bruta: decrece a nivel global en US $ 843 ml, tanto por la menor contribución de la 
mototaxis como por la menor venta a Unnocycls. 

  

Gastos de Ventas se reducen en US $ 684,582. 
año frente 4.75% que fue elaño anterior 

  

presentan en su cojo el 11,86% delas ventas 
  

Gastos de Administración: disminuyen en US $ 169.707 Representan en su conjunto el 259% de las 
ventas delaño frente 13,41% que fue el año anterior 

Gasto Financiero: se redujo en US $ 786,3 mi con relación al año anterior por la reducción del pasivo 
tnanciero, 

Otros ingresos / Egresos: pasan desde un ingreso de 3,15 millones un gasto de US $178 mil par no tener 
los Ingresos estraoralnarios de año anterior venta de a marca Suda y venta de serviis a terceros) 

PO



Utilidad neta después de Impuestos y participaciones. pasa desde una utilidad de US $ 433.200 ares 
“una utilidad de US$ 313.286, una variación negativa de US $ 113.914 dólares. 
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Los activos corriente: incrementan en US $ 1,81 milones básicamente por una reducción de la cartera 
de 1,03 millones un Incremento en inventario de 2,27 millones de dólares. 

Los activos no coriente: crecen en US $ 1.085 millones principalmente por la incorporación de Activos 
por derecho de uso de propiedades arendedas en US $ 804.503 y mejora en propiedades arrendad 

por US $ 255.518, meras que deben amortizase en 4 años Adicionalmente, los impuestos diferidos se 
incrementan en 222 mil dólares 

Los pasivos en su conjunto aumentan en US $ 178 millones para financiar el crecimiento de activos. 

Fl patrimonio de la mpresa experimenta un crecimiento de US$ 1,20 mlones de lares. 

Py 

  

INDICES FINANCIEROS COMPARATIVOS:



  

El Capital de trabajo, la iqicez yla acidez se reducen debido a que los pasivos corrientes (deuda 2 
proveedores del exterior y anticipo de cantes se incrementaron más que el crecimiento del inventario) 
ablenco utilizado pasivo corriente para financia activos no corrientes. 
El endeudamiento de la compañía medido en relación asu patrimonio se redujo desde 13 veces a 749 

la reducción de cuentas por cobrar ayudó a que el Índico de rotación delas mismas baje en 4 días 
Larotacón de Inventario pasó desde 288 a 351 días porla legado en os últimos meses de inventario de 
modelos nuevos de motos y por un aumento en inventario de nuevos repuestas. 

El margen bruto sobre ventas se redujo básicamente por un mayor descuento en la vent a Unnocyces. 
El margen neto sobre ventas, el rendimiento sobre inversión y patrimonio y el Ebitáa se reducen por la 

sustancial baja en otros Ingresos y pese a la Importante reducción de gastos. 

5- PROPUESTA SOBRE DESTINO DE UTILIDADES Dada la imperativa necesidad de fortalecer al 
patrimonio dela compañía para compentar en algo la pérdidas de ejercicio anteriores y par disminuir 
4 nivel de endeudamiento, la Gerencia recomienda a los señores socios no repartir dividendos y 

Fortalecer las reserva legal en el porcentaje establecido yla diferencia que pasea reserva facutciv.| 

6. PROPUESTA SOBRE AUMENTO DE CAPITAL: 
Los accionistas realizaron elaño anterior un importante esfuerzo para entregar ala compañía el valo de 

1. millones de dólares en calidad de aporte para futura capitalización, recomendando la gerencia sele 
úutorke a proceder con el aumento de capital respectivo. 

7.. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 
SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.. 

Dado que en los actuales momentos se han eliminado ls causales que hacian necesario mantener una 
compañía ensambadora y una comercial, la Gerencia recomienda la Junta la fusión entre Unnocycles 
SA y Unnomators SA, r 
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8 CUMPUMIENTO DE NORMATIVAS: 
De acuerdo lo establecido por la Superintendencia de Compañías respecto al informe gerencia, Declaro 

qu he cumplido en ste año conos cbjetwos previstos al momento de mi contratación, que he cumplido 
con ls disposiciones emanadas por la Junta General de Socios 
Que la compañia ha cumplido con odas as normativas ue para el sector privado han sido dictadas por 

la autoridad, sean estas. 1)normas sobre propiedad intelectual derechos de autor 2) aquellas dervadas 
dela ley orgánica de ducapacidades,reguaciones emitidas porel Ministerio de relacones laborales tales 
como Reglamento de seguridad e higiene Industrial y las legaluaciones de los beneficios e ingresos 
pagados alos trabajadores, entre otros. 
Se ha cumplido con ls requerimientos solicitados pora Unidad de Análisis Financiero y con o aispuesto 
en la ley para la prevención de lavado de activos, Inanciamiento del terrorismo y otros deitos han ido 
fectuado oportunamente por nuestro Oficial de cumplimiento, 

AGRADECIMIENTO. 
Para terminar, deseo expresar ml agradecimiento alos Señores Accionistas yal Presidente de la la, que 
me han confado y apoyado en el maneja dela misma, os funcionarios, empleados y trabajadores que 
on su compromiso y dedicación han contribuido para que en equipo podamos sacar adelante a esta 
querida empresa. 

  

    Sn Marcelo Cordero Ordónez 
GERENTE GENERAL.


