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INFORME DEL GERENTE DE AGRIASESORIA CIA. LTDA., ECON. JUAN
PENAHERRERA PAREDES, A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA

DE SOCIOS, SOBRE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL

ANO 2008

Sefiores Socios:

Pongo en su consideracion el informe de labores realizadas por la empresa en el afio 2008.

En base a los contactos comerciales realizados en la feria Anuga en el afio 2007, se realizé un

plan de seguimiento de los mismos para la exportacion de las pulpas de frutas. Las principales
actividades desarrolladas fueron las siguientes:

1.

Acercamientos con otras empresas procesadoras de pulpas de frutas: Se realizaron visitas a
dos empresas ubicadas en Quito y otra empresa ubicada en Guayaquil. Estas empresas
mostraron apertura para la exportacion de pulpas de frutas congeladas y se acordé la
posibilidad de trabajar conjuntamente para la exportacion de pulpas. La primera
procesadora de Quito esta en el mercado por 10 afios y cuenta con una variedad amplia de
pulpas, sin embargo, la capacidad de procesamiento es limitada. Por otro lado, la segunda
planta de Quito, se especializa su produccion en pulpa y concentrado de maracuyé. En la
visita a la empresa de Guayaquil, se recorri6 las dos plantas de procesamiento que tiene la
empresa. Una planta se dedica a producir trozos de fruta IQF y la otra planta a procesar
pulpa de fruta.

Estructuracion de ofertas: Una vez que se conocia los productos que las empresas
procesadoras podian proveernos y los respectivos precios, se realizaron los analisis de
precios para determinar el precio CFR, para lo cual un componente importante fue el
obtener los costos del flete maritimo desde Guayaquil hasta el puerto destino.

. Envio de muestras: Una vez realizadas las ofertas correspondientes de las pulpas que

contamos de las diferentes procesadoras, se concreto el envio de muestras de pulpas de
diferentes sabores a una empresa en Francia, a dos empresas en Alemania, y una empresa
en Chile. Para el envio se contrat6 los servicios de una empresa de courier a Europa y los
servicios de carga de la aerolinea Taca para el caso de Chile. Se determiné la mejor forma
para enviar el producto congelado y mantenerlo en este estado hasta la llegada a su
destino. Para cada envio se obtuvieron los respectiv pegert isos de exportacion y se obtuvo
la colaboracion de una empresa que dispone de cua / &. oggggg;de_}-aempugrp con gl fin
de mantener el producto congelado de la empresa (8= sp@)@@%%@g}!& Debido a
un error en el registro del envio de las muestras pof parte de la aerolt é)a‘ifabﬁ,\lgs muestras
no fueron colocadas en cuarto frio por lo cualfno leg ABp ino en un estado
optimo. Se realizaron los respectivos reclamos, i Ig mpr _de tra;isPone fo
Gnico que resolvio es favorecernos con una tarifg al’en’da Prgximo envio. E§t9
resultd en una pérdida de credibilidad para el cliz il N@@\e, lo cualf; perjudicé

sobremanera a nuestra empresa. N
Resultados de las muestras enviadas: Para el caso del cliente de Francia, las muestras
llegaron en Optimas condiciones, sin embargo, el posible acuerdo no se concreto por
cuanto los precios ofertados no fueron competitivos. L‘a empresa .de.Franma era un broker
que cuenta con algunos clientes de pulpas de frutas, sxem}o el pnnclpzi\! producto la pulpa
de maracuya. Para el caso del primer contacto de Ale'rrfa.ma, se p'rocedlo a enviar muestras
de 22kg de pulpas de frutas de 5 sabores de frutas exéticas. El cliente final es una empresa

Manuel Larrea N17-241 y Santiago, 4to. piso. - 593-2-2 S4~()4';72_- vax: 593-2-256-0791
Ceob: 593-9-824-6761 - Email: infodharvec.com - Quito - Ecuador



Agriasesoriagg

que elabora preparados para la industria lactea, y estaba interesada en disponer de sabores
exoticos para el desarrollo de nuevos productos. Las muestras fueron enviadas como parte
de un contenedor que el comprador adquirié a otra empresa de pulpas. Las muestras
llegaron en muy buenas condiciones, sin embargo, hasta finales del 2008 no se conocian
los resultados de las mismas. Para el caso del segundo contacto de Alemania, se enviaron
muestras de pulpa de maracuya del mismo procesador ultimo. Sin embargo, por renuncia a
la empresa compradora de nuestra persona de contacto, se complicé realizar el seguimiento
respectivo.

5. Otros contactos: A través de la pagina web de la empresa, se obtuvieron otros contactos
interesados en las pulpas; sin embargo, muchos se trataban de intermediarios informales
que buscan obtener informacion para conocer del negocio. De esta manera, antes de
proporcionar informacion se realiza alguna indagacion del cliente. Adicionalmente, en un
viaje personal de quien suscribe a Panama, se realizaron contactos en una feria de negocios
con personas interesadas en colocar la pulpa en otros paises. Una vez de regreso al
Ecuador, se mantuvo comunicacion via correo electronico con los interesados, sin
embargo, no se logrd concretar ningin negocio hasta el término del afio.

Situacién financiera

En el afio 2008 la empresa generd un pequefio ingreso por concepto de la factura de una de las
muestras enviadas por el monto de $26,60. En cuanto a los gastos y costos, el egreso total del
afio fue de $6,866.16, el cual incluyd, entre los principales egresos, los gastos de arriendo y
condominio de la oficina, aportes al IESS, gastos en energia eléctrica y telecomunicaciones.
Segun lo anterior, la pérdida del afio 2008 fue de $6,839.56

Fl activo total asciende a $2,870.42 y esta dado por $2,117.84 de activo corriente, $752.58 de
activo fijo total y $193.78 de activo diferido. El pasivo total es $16,745.27, el cqal se compone
de pasivo corriente por $7,233.07 y pasivo de largo plazo por $9,512.20. El patrimonio neto es
- $13,874.85 debido a la pérdida acumulada desde el afio 2005.

A pesar que el afio 2008 genero pérdida para la a, ﬁl’sﬁgga?menLQ V:lg\pérdida
acumulada, se mantienen contactos en el exterior con/pote: cx%?'ii@ge %Qg@glﬁ ‘para el
proximo afio. De esta manera, se espera que la situaci¢n ﬁnanclzrj i%}?a e ﬁ,gge;?re para
el afio nuevo. OPeg - 209
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Mis agradecimientos al sefior Presidente y socios de afikg) m]".g Raliosa col#boracxon
y por su confianz,a. = —
Atentamente,

Juan Pefiaherrera Paredes
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