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Señore s 

ACCIONISTAS COM PAÑÍA DE TRANSPORTE PESADO "INTICARGA S.A" . 

Presentes : 

De mis consideraciones : 

Por medio de la present e quier o hacer llegar mi salud o a todo s quiene s hemos estado inmerso s 

en el desarroll o de las actividade s de nuestr a compañía , y a la vez hacer un llamad o a todo s los que 

conformamo s el grup o de accionista s de INTICARGA S.A, Así tambié n debo presenta r mi sentid o de 

disculpa , a la falt a de presentació n del Balance General de Nuestr a Compañí a en las fechas 

correspondientes , por lo que es para mí una obligació n indica r e informa r en las condicione s 

limitada s en las cuales la empresa se encuentra , ya sea por la limitació n de trabaj o que poseemo s en 

tant o y en cuant o a la capacida d de nuestro s medio de producció n que tiene nuestr a zona, lo que ha 

venid o implicand o al desarroll o de la capacida d de trabaj o del servici o de transport e que se reviert e 

hacia nuestr a empresa . Así com o tambié n la crisi s económic a a nive l del mundo , que ha estancad o 

todo posibl e desarroll o tant o individua l com o de grupo s de trabaj o com o es el caso del transport e de 

las Flores que se produce n en nuestr o sector . 

Sin embargo se tom ó com o alternativ a el dar nuestr o servici o de transport e a las empresa s de 

NESTLE, y MILLER, de nuestr o sector , así com o tambié n a la empresa del GRUPO SUPERIOR y 

SANCHES POLO, que de manera independient e se han venid o desarrolland o dependiend o la 

capacida d de trabaj o que estas empresa s ofrezcan , la falt a de unidade s para ofrece r en las empresa s 

ha sido siempr e un limitant e para poder desarrolla r una potencia l vinculació n de servicio . Así 

tambié n hemos estado presente s en form a continú a con las unidade s de los socio s Sres. Tandayam o 

Arias Félix , Marlene Mantilla , y Diego Cisneros , generand o mucha s expectativa s de desarroll o para 

quiene s deseen presta r sus servicio s en ést a empresa , ante tales circunstancia s podemo s indica r que 

el desarroll o de trabaj o con los vehículo s tipo tráiler , son de mayor benefici o para tant o los socio s 

com o para la compañía , siend o ést e el requerimient o para provee r del servici o a ést a empresa . 

M ientra s que en lo que respect a a la empresa NESTLE, com o es de conocimient o General a pesar de 

que el trabaj o es condicionad o y bajo las norma s de ést a empresa , se ha venid o desarrolland o de 

manera regular , constant e y de manera cuidadosa , puest o que las condicione s en las cuale s se 

desarroll a el trabaj o esta normad o por el Administrado r del Centro de Distribució n y su personal , lo 

cual predispon e a los transportista s a tener mayor cuidad o en el trabajo . 

Todo el trabaj o que com o Gerent e de Inticarg a S.A, implica , se ha venid o desmotivand o por la falt a 

de colaboració n de los socio s que conforma n el tota l de la empresa , sin embargo se ha hecho todo lo 

que en nuestra s manos a estado en capacida d de hacerl o y de manera desinteresada , pero he creíd o 

pertinent e indica r que es hora de cambia r de administració n y que el resto s de socio s se integre n en 

forma r part e de la empresa Inticarg a S.A. De tal modo que ha sido imprescindibl e mi renunci a y 

presentad a al Directori o en primer a instanci a el mes de Juli o del 2011, lo cual no fue aceptad a y en 

form a irrevocabl e el 27 de Septiembr e del 2011, por lo que hast a esta fecha se pensó entrega r bajo 

una acta de Entrega-Recepció n y adjunt o el Balance General del ést e año , pero las circunstancia s que 

han sido ajenas a nuestr a volunta d y que no han permitid o cristaliza r este objetivo , se hizo la entrega 



de la Administració n al Directori o en el mes de Agost o del 2011, y bajo el respald o del compañer o 

Comisario , quien se estaba encargand o de la contabilida d hast a ese entonces , con la promesa y 

contrat o de cumpli r  con la presentació n de los Balance s a fines de septiembr e del 2011, plazo que no 

se cumpli ó y que cuyo s resultado s fuero n entregado s de manera incomplet a bajo un Balance de 

Comprobació n hast a Noviembr e del 2011, el mism o que nunca tuvo ni siquier a la firm a del contado r 

que se contrato . Sin entra r en más detalle s cabe indica r que durant e este period o que se quedo a 

cargo del directorio , nunca se hizo de legaliza r al Gerent e que se iba a ser cargo de la administració n 

de la :ompañía , por lo que lamentablement e para mi persona , tuve que segui r firmand o los egreso s 

y cheque s generado s y procede r con la devolució n de pagos realizado s por nuestro s clientes , sin que 

para ello exist a una responsabilida d de quiene s se quedaro n bajo dich a administración , sin embargo 

se me hizo la menció n de que la compañí a estaba sin dinero s para devolve r a los transportistas , que 

por falt a de pago de Nesti é durant e ese period o fue muy difíci l la subsistenci a en el servici o de 

transport e que se brindab a a ést a empresa , por lo que la mayorí a de socio s tuviero n que vende r sus 

guías de trabajo , a la Sra. Lucí a Páez. Por lo que la mayorí a de transportista s poco o nada tenían que 

cobra r sin embargo el moment o en que se recaud a los valore s adeudado s por Nestié , se hacen los 

pagos respectivo s sin ningú n análisi s de que era solament e de pagar por part e de la compañía , y se 

prescind e del pago a quien les compr o las guías, lo cual se produj o un dobl e pago de dicha s guías, sin 

embargo se hizo el reclam o a que no se había dejado nada de diner o para esta administración , razón 

por la cual mi responsabilida d de Gerent e salient e era determina r y demostra r que las cosas no eran 

com o se estaba elucubrando , por lo que hubo el respald o de la mayorí a de socio s por los cuale s quise 

y estuv e en la obligació n de rendi r cuenta s de mi administración , determinand o que mientra s estuv e 

a cargo de ést a nosotro s cubríamo s pagos del Seguro valore s promedio s de $ 4.000,00 a 5.000,00 

dólare s los mismo s que por adecuacione s de los sistema s de Nestié , o por negligenci a de ést a no nos 

cumpliero n el pago dentr o del mes que se establecí a la devolución , permaneciend o así casi cuatr o 

meses sin pagos ni devolucione s de éstos , de tal form a que la compañí a hizo frent e a esta situació n 

sin mayor problema , y además hubo valore s de las cuota s iniciale s de tres nuevo s socio s que 

sumaba n cerca dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA S 9.000,00 valore s que fuero n destinado s a la compr a de guías, de part e de 

Inticarga . Problem a que se ha radicalizad o en mayor cuantí a con las guías comprada s por la Sra. Lucí a 

Páez. Sin embargo se tuvo que indica r a la secretari a Mirth a Cabezas, que se proced a al cobr o de 

estas guías y procede r con los registro s contable s pertinentes , lo cual indico que lo estaban haciendo . 

Y que la administració n estaba ya bajo contro l de la compañía , por lo que proced í en retirarm e de la 

compañí a a cumpli r  con mis obligacione s que asum í en la ciuda d de mi residencia . 

A part e de todo ést e problema , creo que es important e considera r la falt a de participació n en la 

administració n de nuestr a empresa por todo s quiene s lo integramos , al parece r es solament e 

responsabilida d del gerent e y presidente , de cobra r y pagar el servici o de transporte , que si bien es 

ciert o de esto viven alguno s transportista s pero no exist e la reciprocida d hacia la compañí a de 

quiene s depende n para consegui r los documento s pertinente s para realiza r la matrícul a de las 

unidade s de la compañía . 

Con respect o a los ingreso s de aportacione s mensuale s y que son el soport e intern o de la empresa y 

que a los socio s que trabaja n en form a independient e en el transport e de flores , hago un nuevo 

llamad o a la concienci a para que se ponga n al día de las aportacione s y obligacione s con la empresa . 



Hemos venid o trabajand o de manera desinteresad a y confiand o en nuestro s socio s esperand o que 

hagan concienci a del compromis o que es pertenece r a un gremi o socio-económico , en dond e así 

com o se tiene derecho s tambié n se tiene obligaciones , sin embargo la falt a de serieda d y 

compromis o con la empresa es demasiad o notoria , y al parece r solo es de interé s consegui r y tener 

sus accione s y cupo s para pensar en hacer negoci o de ellos, eso creemo s en el Directori o no se va a 

permiti r venga de dond e venga el interé s o socios . 

Creo no tener más que agregar a lo descrito , por lo que agradezco la presenci a de ustedes , y a la 

vez espero haber tocad o la concienci a de solidarida d para con nuestr a empresa . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INFORME ECONOMICO 2011 

Creemos que es importante indicar acerca de una proyección mensual tanto de los ingresos como de 

los egresos de operación de la compañía, para mayor comprensión de la responsabilidad y 

obligaciones que tenemos como socios de ésta empresa. 

EGRESOS PRESUPUESTADOS. MENSUAL ANUAL 

- Arriendo 140.00 1680.00 

- Servicios Básicos 125.00 1500.00 

- Impuestos SRI 50.00 600.00 

- Superintendencia Compañías. 20.00 240.00 

- Cámara de Comercio 33.70 404.40 

- Seguro Social 165.13 1981.56 

- Sueldo 264.00 3168.00 

- Beneficios Sociales 159.00 1908.00 

- Telefonía Cel. Plan Nestié. 39.63 475.56 

- Caja Chica 50.00 600.00 

- Contador 200.00 2400.00 

Acceso al monitoreo de Vehículos 33.60 403.20 

- Patentes 90.00 1080.00 

1.370.06 16.440.72 

Como se puede apreciar los costos de operación son demasiado altos con respecto a las posibles 

recaudaciones. 

INGRESOS PRESUPUESTADO. 

- Ingresos por Cuotas 50.00 46 2.300.00 27.600.00 

Multas 

- Comisiones 2% 6.352.81 

Mensualidades 971.32 

34.924.13 



Quiero indicar que el desfase que existe entre los Egresos Presupuestados y los ingresos es por el valor 

de $ 971.32. y un ingreso por comisión de Venta del valor de $ 6.352.81, es decir un total de ingresos 

de $ 7.324.13, lo que se puede estimar que existe un promedio 20.97% de ingresos en relación del 

presupuesto de ingresos, en el caso de que los ingresos sean pagados en un 100% por parte de todos 

los socios y en forma periódica mensual, y un 44.54% en relación de los gastos que incurre la 

compañía en forma mensual, y consecuentemente anual. Este problema de recaudaciones de 

mensualidades se ha dado desde la estructura misma de la empresa y esto creo que se tiene que acabar, 

más aún ahora cuando existen socios que se han desvinculado definitivamente y que mal se puede 

tomar en cuenta para inflar los estados de Pérdidas y Ganancias de la empresa, peor aún considerar 

como cuentas por cobrar de estos, puesto que se implican tanto en la generación de Impuestos a la 

Renta, como en el incremento de utilidades que a la postre se vinculan con obligaciones legales hacia 

quienes presten su servicio de manera de dependencia. Así mismo el incremento de los valores de los 

Activos, determinan de manera directa en el cálculo del pago de las Patentes Municipales y otras 

obligaciones legales. Es pertinente analizar de manera responsable acerca de cómo influyen los socios 

que no tienen interés en cumplir con las obligaciones adquiridas. Por lo que solicito no dar más 

tiempo de un mes de plazo para el cumplimiento de las obligaciones, y que las decisiones de suspender 

los cupos de trabajo sean aplicadas de manera inmediata, efectiva y definitiva, con el único propósito 

de hacer respetar los derechos de quienes sí desean pertenecer a ésta empresa. 

No me queda más que agradecerles a quienes se merecen, por el esfiierzo hecho conjuntamente en 

busca del bienestar de nuestros socios. 


