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Los sefrores socios

Flores de Tumbabiro S. A. Floretum se constituy6 el 11 de agosto de 20O5 y se

inscribi6 en el Registro Mercantil el l-2 de septiembre de 2OO5 en la ciudad de lbarra.

Se constituy6 como sociedad an6nima e inicio sus actividades el 13 de septiembre
de 2OO5. El plazo para el cual se conforma Ia compafria es de 5O afros, y se

encuentra domiciliada en lbarra, Juan Francisco Leoro 4-24 y Genaro Jaramillo,

lmbabura - Ecuador. La Compafria estd sometida al control y vigilancia de la

Superintendencia de Compafrias, Valores y Seguros de la Repf blica del Ecuador.

A continuacion se presenta en detalle las actividades mds relevantes desarrolladas en mi
gestion durante el ejercicio economico 2078.

L OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EI- EJERCICIO ECONOMICCI 2018

En el ejercicio economico 2O18, los objetivos propuestos al departamento de

ventas sobre la mayor colocacion de tallos fueron alcanzados y superados
por la buena gestion del departamento de ventas y negociaciones efectuadas

en la Feria de Flores Agriflor 2ALB.

La venta de Lisianthus se increment6 en 405,822 tallos que representa un

tO.4% y el precio promedio incremento en $0.014.

El Limonium se incremento en L4,33O bunches que representa un 22o/a\ el
precio promedio subio $0.12.
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ElSenecio se inci'emento en 39,172 tallos que representa un 70%y el precio
promedio incremento $0.016.
Para lograr estos objetivos se realizo los rnantenimientos y la construccion
incrementaron las dreas de invernadero en 10,090 m2.

2, SOBRE EL CUI\4PLIMIENTO DH DISPOSICIONES DE LA JUNT,A, GENERAL DE

ACCIONISTAS-

* Se elimino la perdida de ejercicio 2011 por el valor de $7513.47 dolares
con las utilidades del ejercicio 201_2

se realiz6 la capitalizaciSn de las utilidades retenidas en los periodos

anteriores por un valor de $ 28o,418.oo d6lares; realizando la emisi6n de
2AA.41A acciones con un valor nominal de un d6lar por acci6n.

Se distribuyo dividendos por un monto de $46,000.00 dolares
correspondientes a las utilidades retenidas del ejercicio 2OLT.
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Se constituyd la reserva voluntaria con los siguiente objetivos:

a) La compensaci5n de posibles p6rdidas.

b) Respaldo para garantizar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas

con las instituciones financieras.

c) lncremento de la Reserva Legal.

se procedio con la venta de plantas en desarrollo y produccion de pimiento

a la empresa Hortilan s.A. por un monto de $42,999.98 dolares y el arriendo
de tres hectdreas de infraestructura por un rubro mensual de $1,400.00
dolares mds IVA.

3. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL

EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL"

se ha cumplido oportunamente durante todo el afro con el pago a proveedores,

empleados, entidades financieras y organismos como el lnstituto Ecuatoriano de
seguridad social, servicio de Rentas lnternas, Gobierno Autdnomo
Descentralizado de San Miguel de lbarra y Urcuqui.
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El 31 de mayo 2O1B se finiquit6 la relaci6n laboral con 17 Trabajadores agricolas
que se trasladaron a la empresa Hortilan S.A. con subrogaciSn de los derechos y
obligaciones laborales y de Seguridad Social.

El Estudio Actuarial para el ano 2o18 no se realiz6 debido a que el impacto
financiero por el cambio en la normativa legal para el afro 2o1g seria
considerado como gasto no deducible por lo que en el informe de auditoria esta
novedad consta como salvedad.
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Se adquirio un terreno de 12 hectdreas del predio denominado El Carmen, en la

parroquia de Tumbabiro, canton Urcuqui; al Dr. Hugo Napoleon Vargas VelSsquez

por un monto de $260,000.00 dolares. La adquisicion se realizo con un cr6dito

de largo plazo (7.5 afros) con la Corporacion Financiera Nacional por un monto

de $200,000.00 dolares.

Se realizo una operacion de credito con el Banco lnternacional por el monto de

$150,000.00 dolares con un plazo de 5 anos, para dar el anticipo entregado al

Dr. Hugo Napoleon Vargas VelSsquez para la compra del terreno y se sald5 la

deuda por la compra del terreno de la finca denominada El Hato, en el canton

Espejo.

Se gestiono en el Banco de Guayaquil un pr,5stamo por $60,000.00 dolares, con

plazo de 5 afros, para el financiamiento de la adecuacion de una bodega en la

finca El Hato y la renovacion del transporte de la flor de exportacion al

aeropuerto, con la compra de un camion Hino con furgon refrigerado.

Se realizo el incremento de la Reserva Legal por un valor de $35,280.20 d5lares,

correspondiente al LOo/o de las utilidades registradas en el ejercicio antes de

impuestos.

La gesti6n del departamento de ventas para minimizar las p6rdidas de tallos en

las temporadas de Valentin, Madres y Navidad ha dado resultado con una

disminuci6n del 5O% con respecto del aho anterior, obteniendo solo el 3% de

bajas en tallos de Lisianthus durante el afro.

La participacion en la tercera feria de flores, Agriflor 2OLB, ha sido muy positiva

ya que se reforzo la relacion con los clientes promoviendo la fidelizacion, con una

mejora en la atenci6n y cantidad de producto a ofertar.

En el drea de Adquisiciones, se negoci6 con nuevos y antiguos proveedores

algunos insumos requeridos a precios mds bajos y mejores plazos de cr6dito. Se

coordin6 con proveedores de agroquimicos que sus productos sean entregados

en finca y no retirados de sus bodegas por nuestro cami6n, reduciendo asf las

situaciones inconven ientes que pud iera n presenta rse.

Se logro un mayor control y seguimiento de las existencias de insumos y

materiales para la producci6n, logrando disminuir el valor del stock en un 72o/o

con relacion al afro anterior.
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4. SITUACbN HNANCIERA DE I.A COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS

RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS EJERCICOS PRECEDENTES,

El resultado economico obtenido en el 2018 es positivo y se presenta a continuacion

un detalle comparativo de la evolucion de los principales rubros y razones

financieras:
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Activos Corrientes 657,L67.12 629,A37.2L (28,1,29.91) -4%
Activos exigibles 105,035.49 1,48,387.94 43,352.4s 41%
Activos Fijos 520,872.31 1,A20,1,46.96 499,274.65 96%
Activo BiolSgico 155,353.27 236,263.78 80,909.91 52%

Pasivos Corrientes 559,701.78 682,527.54 L22,825.76 22%
Pasivos No Corrientes 243,988.56 493,890.12 249,9A1,.56 102%
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COMPARATIVO DE CUEI\TAS D[ ACTIVO v5 2018

Activos

457107 \2
629e37.2L 148387.94

COMPARATIVO DE CUENTAS DE PAS'VO Y PAIRIMONIO 2017 VS

Fasivo Corientes Pasivo No Corriente
24fi 559701-"78 243988.56 634737.85
2018

l9

Activos Totales 1.,438,428.19 2,033,835.29 s95,407.10 41%

Pasivos Totales 1,776,417.66 372,727.32 46%
Patrimonio 634,737.85 854807.75 720A69.9A 35%

682527 "54 493890.12 854807"75
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/ MARGENES

Costo de ventas / Ventas 63.79% 60.25o/o 65.73%

Gasto operacional / Ventas 25.2% 22.4% 22.2%

Util. antes de IR y Particip./ Ventas 12.53% 19.50% TV.74%

Utilidad Neta / Ventas 6.94% 12.O3a/, 1t.o9%

EBITDA / Ventas 12.74% \B-400/o 13.70%

EBITDA I Deuda Financiera CP 27L% 301% 222%

EBITDA I Deuda Financiera LP 252% 302% 82%

Activo Totaf / Pasivo Total L5359% 178s8% 172.88%

Pasivo Total / Patrimonio 186.60% 126.62% fi7.2A%

RENTABILIDAD / ENDEUDAMIENTO

ROA 72.67% 1832% 13.21%

ROE 36.30% 42.90% 31.30%

fndice de Endeudamiento 0.6s 0.56 0.58

indice de Liquidez 1.1" 1.36 L.r4

Rotaci6n de la Cartera 9.O4 8.84 9.12

Dias de Cartera 40 4L 39

D(as de lnventario 17 2A 15

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO

ECON6MICO.

Las utilidades obtenidas en el ejercicio economico 2018 debertan ser reinvertidas

para promover el crecimiento de las Sreas productivas en las nuevas fincas

adquiridas y realizar una investigacion de nuevas variedades de flores que se

adapten bien a las condiciones climeticas de esas fincas.

DETALLE zaLT 2018
VATOR

DIFERENCIA,

PORCENTAJE

INCREMENTO

I
DISMINUCION

lngresos Totales 2,31O,649.62 2,56L,121.67 250,472.45 TL%

Costos de venta 1,,362,637.56 1_,592,298.82 229,66L.26 17%

Gastos administrativos, ventas y

financiero
537,A76-26 568,6s2.61 31,626.35 s.9%

lmpuesto a la Renta Y

Participaci6n cie Utilidades a

Trabajadores

138,890.75 t31.,490.46 v,4ao.29) 5%

Utilidad del ejercicio 272,095.05 266069.99 (s62s.1s) 2%

Depreciaciones 23,859.30 27,962.36 4,103.06 t7%
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r Contratar el disefro de la p6gina Web' ya que el ano anterior por diversas

razones no se logro concretar. Esto ayudari5 al Departamento de ventas a

promocionarlaempresaparaincrementarlosclientesdirectos.

o Construccion de un cuarto frlo para la poscosecha de Senecio' para la mejora

delacalidaddelproductoeincrementarlasventas.

o crecimiento en el volumen de produccion de Lisianthus y senecio en un 15%'

o Reduccion temporal del 20% de la producci6n de Limonium para utilizar este

materialVegetalenlarenovacionyampliaciondelpresupuestodeVentas

Para el 2020.

o Para incrementar el programa de siembras se requiere la construccion de

1-1680 m2 de invernaderos'

o Al incrementar las dreas de produccion en la Finca de Tumbabiro es

recomendable desarrollar un sistema de recoleccion de agua de lluvia, para

asegurar el abastecimiento necesario de agua de riego en la epoca seca' con

el beneficio adicional de la excelente calidad de este recurso'

.lmplementarelsistemadefertiriegoenlaFincaPiquer.

r Destinar los recursos necesarios para la asesoria t6cnica e implementacion

del proyecto de investigaci6n del cultivo de Gerbera en hidroponia'

o Es recomendable construir una bodega adicional para el material de

empaque,yaquealincrementarlasventasnosVemosobligadosa
incrementar el stock de estos materiales y actualmente el 6rea de bodega

estd al mdximo de su caPacidad'

o crear las politicas, procedimientos, manuales para la capacitacion interna

del personal activo e induccion del personal nuevo'

Atentamente

(> L L(--r

Ponce Herrmann

Gerente General
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