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Ibarrs, 10 de Marzo de 2017

Sciiores.
SOCIOS DE LA EMPRESA FLORES DE TUMBABIRO S.A.
Presente.-

Estimados Socios

La empresa Flores de Tumbabiro. SA. FLORETUM. que fue constituids el 11 de
agosto del 2005, dando cumplimiento a las disposiciones de la  Ley de Compaiias.con
el objeto social de realizar actividades agricolas. como la produccion y
comercializacién de flores de verano y hortalizas, con un capital social de ochocientos
dolares cquivalente a 800 acciones ordinarias, conformada por los accionistas que sc

detalla a continuacion:
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En scsion extmordinaria realizada el 17 de septiembre del 2015, por unanimidad de
votos decidicron reclegirme como Gerente General vy en honor a esta designacion

detallo las actividades mds relevantes del cjercicio ccondmico 2016

e Se cumpliéd puntual ¥ oportunamente con ¢l pago a proveedores, sucidos y
liquidaciones a empleados, aportes al Instituto Ecustoriano de Sceguridad

Social, ¢ impucstos al Servicio de Rentas Internas.




Se dott al personal de finca de uniformes nuevos y apropiados para el
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gorms que se ontregd a cada uno de los trabajadores.

Se madifico el homrio de la Jomads de Trabajo logrando asi optimizar Ia
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horarios para el cumplimicnto de la jomada laboral sin afectar las
sctividades productivas ni €l nivel de ventas.

Se accedid a 3 opemciones crediticias en bancos locales por un total de
$120.000,00 dolares destinados al incremento de In infracstructura fisica v
del drea productiva; también parn cubrir pagos a proveedores y décimo
cuario sueldo en el mes de Agosto.

Se establecidé una mejor relacidn con nuestros proveedores logrando de esta
muanera ampliar los plazos de crédito en las adquisiciones de montos altos y
ohteniendo mejores precios por la cantidad adquirida.

Sc regularizd los precios de los distintos productos mediante el control
continuo que se realiza en cada compra. lo cual permitié recuperar valores
pagados en exceso a2 los proveedores por variacién de precios.

Sc mejord Ia logistica en Ia entrega de productos mediante la planificacion y
coordinacidn de retiro ¥ entrega en las fechas establecidas por finca

entre los principales estdn: Mamflor, Holex; Farm Fresh Flower. Trilogy
Farms, Gardens Aunmerica. Wild Orchid Trade, Conez Floral Company, Mr
Blooms, dando como resultado un incremento en ¢l volumen de ventas de
un 23% con relacidon al afo 2015,

Se logrd tener aperiura a nucvos marcados como Islas Marianas ¥ Australia,
convirtiéndose estos en mereados regulares,

Se ha logrado concretnr pre-venins en lns temporadas de Valentin ¥y Madres,
obteniendo asi mayores ingresos ¥ minimizando la pérdida de tallos en cstas
temporadas.

Se logrd un incremento en ventas de hortulizas con relacién al afio 2015,

debido principalmente a8 que se pudo entregar pimiento de colores a
Corporacion Favorita con un volumen fijo mensual de mas de 2 toncladas.

Se logro mantener una buena relacion con producciom de manera que
permile tener un mejor feedback de produceidén — productividad para brindar
un mejor servicio a todos nuestros clientes.



El area de produccidn en invernaderos de la finca tuvo un crecimiento
minimo de 2.2%, la cual se ocupo exclusivamente para el cultive de
craspedia_

En lo referente al cultivo de Lisianthus se logrd un incremento en la
produccidn de un 30%% en wllos, esto de debe a un mejor mancjo en el
sistema de desinfeccion del sustrate poars la siembra, lo cual mejoro
considerablemente la calidad de los tallos. ¢s asi que en ol smafo de mas
demanda gue es de 70cm se alcanzo un ncremento del 6%. Debido a esto v
a la gestion realizada por el departamenio de ventas, las bajas decrecieron en
un | 8%, cabe recalcar que siin asi sipuen siendo valores altos.

En el cultive de Limonium existio un decremento en la produccion de un
15%, esto puede ser debido a gue ¢l material vepelativo s¢ encucntra
obsoleto v existe la necesidad urgenie de renovario. La calidad de los tallos
ha desmejorado por lo cunl en este afio se incrementaron las bajas.

Los esfuerzos de la administracion conjuntamente con fos colaborndorss han
estado encaminados para que la empresa obtenga resultndos favorables, los
un incremento de la totalidad de  los activos en un  22.5% con relacion al
afio anlerior, en los pasivos se incrementd en 4.67% y en ¢l patrimonio se
tiene una wtilidad de 160800.74 dolares del cjercicio econdmico 2016 vy
utilidades acumuladas de § 17394219 délares que no sern distribuidos
debido a gue no se cuenta con liguidez.

Las acciones para ¢l afio 2016 se encuentran planificadas con cada drca de
trubajo vy se proyecta que los resultados de la entidad mejoren
sigmificativamente,

METAS PARA EL ANO 2017:

Aumentar el grea de invernaderos en 0.5 hectiireas  para poder incrementar
la produccidn de Lisianthus en un 12% en tallos a partir del mes de Agosto,

Renovar €l Material Vegetal al 100%% implementando en la Finca un drea de
produccidn de planias,

Incrementar una hectirea para el cultivo de Craspedia y Senecio.

Construir un reservorio de almacenamiento de aguss de ricgo de alrededor
de 15.000m’ para el abastecimiento de agoa de riego para utilizarla durante
dos meses.

Mantener una buena relocion con nuestros provecdores de maners que nos
permita mejorar los plazos de crédito v precios con Ia finalidad de disminuir
los costos v gastos de la empresa






