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Sehores.
SOCIOS DE LA EMPRESA FLORES DE TUMBABIRO S.A.
Presente.-

Estimados Sacios

La empresa Flores de Tumbabiro. S.A. FLORETUM, que fue constituida el 11 de agosto del
2005, dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compahias, con el objeto social
de realizar actividades agricolas, como la preduccion y comercializacién de flores de
verano y hortalizas, con un capital social de ochocientos délares equivalente a 800
acciones ordinarias, conformada por los accionistas que se detalla a continuacion;
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En sesion extraordinaria realizada el 17 de septiembre del 2015, por unanimidad de votos
decidieron reelegirme como Gerente General y en honor a esta designacion detallo las
actividades mas relevantes del ejercicio economico 2015

e Se cumpli6 puntual y oportunamente en el pago de impuestos, de sueldos,
liquidaciones de empleados, aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, y
demas beneficios que por ley hay que entregar a los trabajadores.

e  (Con respecto al personal, nos hemos mantenido con un promedio de 92 trabajadores,
las salidas del personal fueron por un total de 27 trabajadores pero se logré optimizar
la jornada hora/hombre con la correcta y eficaz organizacion de actividades y



horarios para el cumplimiento de la jornada laboral sin afectar las actividades
productivas ni el nivel de ventas.

Se ha realizado la gestion con los proveedores para incrementar los plazos de crédito,
considerando que el retorno de la cartera esta entre los 60 y 90 dias por el pago con
cheques del exterior, lo cual afecta considerablemente en la liquidez de la empresa
debido a que los plazos con proveedores en su mayoria es de 30 dias.

Entre Abril 2014 y Junio 2015 se recibid $116.665,95 dolares en Certificados de
Abono Tributario CAT'S de los cuales $32.964,82 délares fueron devueltos a la SENAE
por error en las acreditaciones (partidas incorrectas). Sobre la diferencia $83.701,13
se realizd la gestion con proveedores para poder realizar el pago de adquisiciones con
endoso de CAT'S logrando conseguir gque Cransa, Incarpalm y AMC nos reciban los
pagos con esta modalidad de manera indefinida, también se realizo el pago de
impuestos al SR, haciendo uso de$58.734,49 en CAT'S durante el segundo semestre
de 2015 logrando mayor liquidez para la empresa, al 31 de diciembre se dispone de $
24,990.86 dolares.

Se accedié a 3 operaciones crediticias en bancos locales por un total de $160.000,00
en los meses de Agosto, Septiembre y Octubre, valores destinados a cubrir pagos a
proveedores pendientes generados por adquisiciones de semillas, plantas,
agroquimicos, fertilizantes y construccién de nuevos invernaderos. Tambien se
destinaron fondos para el pago del décimo cuarto sueldo en el mes de Agosto;

Se consigui6 atraer nuevos clientes tanto nacionales como internacionales entre los
principales estan; Galleria Farms, Miraflor, Continental Flowers, Eblooms, Hanaya
Farms, Vivero Mussaco, Allstar, dando como resultado un incremento en el volumen
de ventas de un 8% con relacion al afio 2014.

Se logro tener apertura a nuevos mercados como Panamd, Repiblica Dominicana,
Martinicay Uruguay, convirtiéndose estos en mercados regulares.

Se mejoro la relacion comercial con clientes actuales como Esprit Miami, Damagro,
Fiorentina, Expoflor, Flormundo, Unique Rose, Rosa Prima, EQ Flowers.

Se logro mejorar la relaciéon interpersonal del departamento de ventas con el personal
de finca, dando como resultado un trabajo en equipo de mayor eficiencia y calidad
para el bienestar y progreso de la empresa.

Se construyd un area productiva de 16.450 m? de invernaderos destinados
principalmente al cultivo de lisianthus y hortalizas, los invernaderos que se
encuentran terminados estan valorados en $ 40.253.26 dblares y queda invertido en
la construccion de dos mas un valor de$ 5998.64 dolares,

Se realizo la culminacion de la construcciéon de un reservorio valorado en $ 7367.75
que estaba pendiente de realizar acabados desde el ano anterior.

Se realizé mantenimiento de los invernaderos de un 4rea de 18.830.5 m? ya que las
cubiertas sufrieron graves dafios debido a los fuertes vientos que ocasionaron las
malas condiciones climaticas.



® Se ejecuto la construccion de un area de 15.540m? de estructuras de soporte para
tutoreo en el cultivo de hortalizas.

e Se ensayd nuevas especies de flor de corte como craspedia, senecio y una nueva
variedad de limonium; en donde se determiné que se aumentara la produccién de
craspedia y senecio para el afio 2016 y la variedad de limonium no tuvo éxito debido
al alto costo de produccion.

e Se incrementd una hectdrea para el cultivo de hortalizas, principalmente pimiento
para las fechas de mayor demanda del producto como es en el mes de Diciembre.

e Se realizd la venta de la furgoneta en $10.000 dodlares para poder adquirir una
camioneta nueva valorada en $18.366,25 ddlares; la misma que es de mayor utilidad
para realizar las adquisiciones de suministros y materiales.

e Se adquirié un sistema informatico que integra las areas productiva, comercial y
financiera estd valorado en $7600 dolares, para poder tener informacién oportuna y
confiable al momento de tomar decisiones.

e En lo referente a los aspectos administrativos, laborales, societarios y legales, la
empresa se ha desenvuelto sin mayores contratiempos; debido a que en su
constitucion y para su funcionamiento se han observado todas las disposiciones
legales y reglamentarias exigidas por los Organismos de Control y las disposiciones
internas de la empresa.

s Los esfuerzos de la administracién conjuntamente con los colaboradores han estado
encaminados para que la empresa obtenga resultados favorables, los mismos que
durante este ejercicio econémico han sido moderadamente favorables, se tiene un
incremento de la totalidad de los activos en un 18% con relacion al ano anterior, en
los pasivos se incrementd en un 5% y en el patrimonio se tiene una utilidad de
88.278,99 dolares del ejercicio econémico 2015 y utilidades acumuladas de $
89.878,27 dolares que no serdn distribuidas debido a que no se cuenta con liquidez.

e Las acciones para el afio 2016 se encuentran planificadas con cada area de trabajo y
se proyecta que los resultados de la entidad mejoren significativamente.
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GERENTE GENERAL

FLORES DE TUMBABIRO S.A.



