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INFORME DE GERENCIA

POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Ibarra, 20 de julio de 2015

Sres.
SOCIOS DE LA EMPRESA FLORES DE TUMBABIRO S.A.
Presente

Estimados Socios:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General,
pongo a su consideracion el Informe de la gestion realizada en la Administracion de la Empresa
Flores de Tumbabiro S.A. durante el ejercicio econémico comprendido entre el 01 de enero al 31
de diciembre de 2014:

>

Se inicié la construccién de dos dreas de invernaderos cada uno con una dimensién de 2093
m?, los mismos que se estima terminar de construir durante el ejercicio 2015, estos estardn
destinados a la siembra de flor para poder incrementar el volumen de produccion.

Durante el afio 2014 se incrementé la siembra de plantas de lisianthus en diez puntos
porcentuales con relacion al afio 2013, en cuanto al volumen de produccion de limonium se
obtuvo una sobreproduccion que no pudo ser colocada en el mercado nacional e
internacional.

Se realizé ensayos con nuevas variedades de planta de follaje como el senecio y flores como el
Green ball las mismas que fueron del agrado de varios de nuestros clientes.

En lo que respecta a hortalizas se disminuyé la produccion pero se incremento el precio de
venta del pimiento y se priorizé en disminuir los problemas sanitarios.

Se realizo el revestimiento con geomembrana de unos de los invernaderos ya existentes para
evitar la filtracion del agua de riego y de esta manera aprovechar con mayor eficiencia de
este recurso.

Se realizé las implementaciones necesarias para poder utilizar el caldero para el 2015 se
concluye con las instalaciones eléctricas faltantes.
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» Se compré un camidn furgon refrigerado Hyundai Hd-72 para poder ser eficientes en la
distribucion de nuestras flores de exportacion.

» Se compro un motocultor y demds implementos para reducir el tiempo y el costo de
elaboracién de camas para la siembra.

» Para el 2015 se proyecta el crecimiento en la produccién de hortalizas.

» Se proyecta para el 2015 la compra de un sistema contable integrado con las demds dreas de
la empresa para poder tener informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones.

» Se ha cumplido con el pago puntual y oportuno de: impuestos, sueldos, aportes al IESS,
fondos de reserva, décimos, utilidades y ajustes referentes al salario digno.

» Todos nuestros proyectos de crecimiento econémico nos sirven para cubrir los incrementos
en costos de produccién asi como también el aumento de sueldos, materia prima e insumos.

Los esfuerzos de la administracion conjuntamente con los colaboradores han estado
encaminados para que la empresa obtenga resultados favorables, los mismos que durante este
ejercicio econémico han sido moderadamente favorables, lo que se refleja en el Estado de
Resultados.  En el Estado de Situacién Financiera la empresa cuenta con un capital social por
un valor de $800,00, el patrimonio neto de la entidad es de $104.266,15.

En lo referente a los aspectos administrativos, laborales, societarios y legales, la empresa se ha
desenvuelto sin contratiempos; debido a que en su constitucion y para su funcionamiento se
han observado todas las disposiciones legales y reglamentarias exigidas por los Organismos de
Control y las disposiciones internas emitidas por la Junta.

Las acciones para el afio 2015 se encuentran planificadas y se proyecta que los resultados de la
entidad mejoren significativamente.

Agr. Pablo Andrés Ponce Herrmann
GERENTE GENERAL
FLORES DE TUMBABIRO S.A.



