
INFORME DEL SEÑOR GERENTE A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE KANOKACEN S.A. 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Señores accionistas: 

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las normas de la 
Superintendencia de Compañias, presentamos el informe relacionado con las actividades y 
resultados de KANOKACEN S.A., correspondiente al ejercicio económico del año 2006. 

1. ENTORNO EMPRESARIAL 

El crecimiento económico del país, tuvo un fuerte descenso en el 2005 (3,3%) con relación dl 
2004 (6,9%), y sus indicadores seguirán cayendo al 3,0% en el 2006 y 2,2% en el 2007. El 
crecimiento económico en Ecuador se desaceleró al estancarse la producción de crudo, a la 
vez que una fuerte expansión en el gasto público y el crédito bancario contribuían a 
incrementar las presiones inflacionarias en la segunda mitad del año. 

Colombia, Perú y Venezuela contribuyeron fuertemente al mantenimiento de la expansión 
económica en la subregión andina, que en conjunto registró 6,3% en el 2005, según el Fondo 
Monetario Internacional 

El Banco Central prevé una tasa de crecimiento real del PIB del 3,9 por ciento para 2006 El 
crecimiento real del PIB petrolero se estima en el 7,2 por ciento, mientras que el crecimiento 
del PIB no petrolero se estima en el 3,3 por ciento. Las estimaciones del Banco Central sitúan 
la inflación en alrededor del 2 por ciento y el déficit de cuenta corriente en 283 millones de 
dólares de los EE.UU., equivalente al 0,9 por ciento del PIB, 

El Gobierno Central, durante el año 2006, puso énfasis en el control de la inflación a través de 
políticas que buscan mejorar la calidad del gasto fiscal, por ello se inició el proceso de ajuste 
salarial de los empleados del Estado, a través de la ley d Servicio Civil y Carrera Administrativa; 
a la vez que se recortaron los presupuestos de las principales empresas públicas; lo que 
permitió disminuir en cierta forma el circulante y canalizarlo hacia actividades de inversión, 

resultado fue de indice inflacionario al 2% 

Así mismo, la política de Estado orientada a racionalizar el gasto, generó en los inversionistas 
internacionales una buena señal, pues el Ecuador planea realizar un proceso de recompra de 
la deuda externa pública La política redistributiva de la riqueza nacional la maneja el gobierno a 
través del presupuesto central que ha venido aumentando progresivamente en los últimas 
años. Para el año 2006 el presupuesto del gobierno central asciende a $7.344 millones que 
representa el 24% del PIB, y para el 2006, el gobierno ha presentado al Congreso una pro 
forma de presupuesto de $ 8.564 millones, que representa un aumento del 16,6% respecto al 

Analizando la balanza comercial de los productos agropecuario y agroindustrial incluido 
issumos y maquinaria agroindustrial, el Ecuador se sostuvo con un superávit de 88 millones de 
dólares FOB en enero/2006; mientras que en enero del 2005, la balanza fue de 153 millones de 
dólares. Esto denota, que el país dejó de percibir 64 millones de dólares. 

Para el año 2006, los puntos positivos que se pronostican, están relacionados con la 
canalización eficiente del crédito empresarial y para las personas naturales, una mayor 
reactivación de la producción agrícola, manufacturera y de servicios, gracias a los programas 
de fomento que se han puesto en vigencia, un crecimiento en le consumo de los hogares y el 
posible ingreso de inversionistas en temas de banca, telefonia y comercio. 

 



Sin embargo, deberán atenderse los puntos relacionados con la reforma fiscal, la transferencia 
de la administración de las empresas públicas en manos del Estado, la privatización del 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el cierre definitivo de la AGD, la aprobación de la 
reforma aduanera y la revisión del marco jurídico para amparar las inversiones extranjeras, 
entre los principales puntos pendientes que deberán adelantarse en el año 2006, para alcanzar 
las metas fijadas por el Gobierno Central. 

H. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION 
2.- DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS 

Al ser KANOKA, una Empresa que presta el servicio de Entretenimiento Infantil en el país, 
cuenta con gran competencia a nivel Nacional, habiendo un sin número de lugares con el 
mismo concepto y con precios para todo tipo de mercado. 

Kanoka ha penetrado en la mente del consumidor por la excelencia del servicio y exclusividad 
que brinda a sus clientes, sín embargo de lunes a viernes los padres no tienen el concepto de 
realizar fiestas infantiles. 
Se siguió con el servicio de Fiestas Infantiles realizándose los fines de semana con un 
promedio de dos fiestas sábado y dos domingo. 

Con respecto al desarrollo de nuestro trabajo, se lo ha realizado con mucho éxito, logrando un 
crecimiento con la marca en relación a las ventas del año 2006. 

Durante el año 2006 se llegó a establecer convenios con diferentes empresas y medios de 
Comunicación y publicidad que a fin de dar a conocer más KANOKA se concretaron eventos y 
canjes en beneficio de las dos partas, 

KANOKA se maneja en tres Departamentos: 

4. - Administración 

2. - Ventas 
3. - Producción 

+  1.- ADMINISTRACIÓN: 

En esta área se maneja toda la parte administrativa relacionado a proveedores, 
clientes, recreadores, base de datos y contabilidad. 

e. 2.- VENTAS; 

El departamento de ventas maneja la base de datos de clientes formado por 
guarderías, escuelas, fundaciones y clientes en general, brindando una 
atención personalizada al cliente para cerrar los diferentes tipos de contratos de 
las fiestas infantiles. 

+ 3.- PRODUCCION: 

Se encarga de toda la parte logística, coordinación de cada uno de los 
paquetes de fiestas infantiles con todo lo que implica como insumos, transporte, 
shows, etc. 

Al terminar el año 2006 se determino que KANOKA para el año 2007 debe abrir dos líneas de 
negocio que son KANOKA EN TU KASA, son fiestas infantiles a domicilio y la guardería de 
KANOKA, que en base a investigaciones dentro del mercado son dos líneas de negocio 
efectivas. 

 



3.- DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

  

La Junta aprobó en sesión realizada el 30 de Marzo del 2007 el presupuesto de gestión, cuyas 
principales metas son:: 

Línea de negocio KANOKA EN TU KASA 
Línea de negocio KANOKA GARDEN 
Proyección a franquicias 

Consolidación del Departamento de Ventas y Marketing 
Aumento de personal como parvularias, psicólogo, pediatra, marketing, 
auxiliares, etc. 

Contratación de Directora para guardería de KANOKA. 
+ Mantenimiento en su infraestructura. 

Apertura de su pagina Web y servicio en línea de información de mercado 
para todos sus clientes. 

e  Autofinanciamiento para futuras inversiones. 

+. Obtener rentabilidad en el 2007 

4.- IN CIONES CHO RDI . 

A finales del 2006 se produjo la sesión de participaciones a favor de Yadira Torres que se 
elevará escritura pública una vez que se haya cumplido con los trámites legales respectivos; en 
consecuencia hasta Diciembre del 2006 el capital social se mantiene de la siguiente manera: 

René Merino $200.00 
Xavier Gómez $200.00 
Diego Ordoñez $200.00 
Jorge Díaz $200.00 

Cada participación tiene el valor de US$1.00 

En el ámbito administrativo y laboral se han realizado varias nuevas contrataciones de 

personal, necesario para el cumplimiento de las metas propuestas. 

Durante el 2006 todas las inversiones realizadas han sido autofinanciadas evitando todo tipo de 
endeudamiento a nivel nacional como internacional. 

5.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA 

  

Los Balances Generales y de Pérdida y Ganancias de KANOKACEN S.A. Al 31 de Diciembre 
de 2006, fueron elaborados de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC y 
se basan en los Principios de Contabilidad de general aceptación. 

6.- ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN: 

LIQUIDEZ: 

ACT.CTE 
Liquidez = ACT.CTE Liquidez = 21.402,24/11.087,19=1.93 

PAS.CTE 

Esto quiere decir que el activo corriente es 1.93 veces más grande que el pasivo corriente o 
que por cada unidad monetaria de deuda la empresa cuenta con unidad monetaria 1.93 para 
pagarla. Cuánto mayor sea el valor de esta razón mayor será la capacidad de la empresa para 
pagar sus deudas. 

 



RATIO PRUEBA ACIDA: 

_ ACT.CTES — INVENTARIOS 

PAS.CTE 
PA PA =21.402,24-705/11.087,19=1.87   

Es un ratio más severo con respecto al anterior en el que no se toma en cuenta los inventarios 
para saber cual es el disponible más líquido con el que cuenta la empresa, en este caso el es 
1.87 veces más grande que el pasivo corriente, ó que por cada unidad monetaria de deuda, la 
empresa cuenta con US$1.87 para pagarle 

CAPITAL DE TRABAJO: 

Capitalde Trabajo = ACT.CTE — PAS.CTE CT= 21.402,24-11.087,19=10.315,05 

La empresa dispone de $10.315,05 es decir disponible en efectivo para pagar de forma 
inmediata sus deudas con terceros y así continuar con sus actividades normales. 

SOLVENCIA: 

PASIVOS 
Solvencia = ——_———__—- Solvencia = 80.007,83/48.478,54 = 1.64 

ACTIVOTOTAL 

El Pasivo Total de la empresa es el 1.64 del total de Activos que posee, es decir que por cada 

dólar que tiene en activos, la empresa se encuentra endeudada en 1.64 la cual se encuentra 
en manos de los socios. 

INDICE PATRIMONIAL: 

IndicePatronal = PATRIMONIO índice patrimonial = -31.529,79/48.478,54= -0.65 
ACT TOTAL 

El Patrimonio de la empresa representa el (-)0.65 de los Activos Totales o por cada dólar que 
tiene la empresa de los Activos Totales (-)0.65 centavos pertenecen a los socios o accionistas. 

RENTABI D: 

Rentabilidad - Bd Neta Rentabilidad = -25.360,28/37.159,72= -0.68 
VetasNetas 

La empresa por cada dólar vendido tiene una utilidad de — 0.68 centavos de dólar o hablando 

en porcentaje, la empresa ha obtenido una pérdida del 68,25% con relación al total de Ventas. 

7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

Respecto de las políticas y estrategias para el siguiente ejercicio económico llegamos a las 

siguientes CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS: 

¿2 Continuar con las fiestas infantiles pero activando el circuito para manejar tres fiestas 
por día en fines de semana, 

 



e Promocionar KANOKA EN TU KASA para contar con fiestas infantiles en el local propio 
y con fiestas a domicilio. 
La apertura de la guardería a partir del mes de junio ya que KANOKA tiene las 
instalaciones adecuadas para esta línea de negocio. 
Promocionar eventos infantiles con empresas, colegios, escuelas, guarderías, etc. 
Llegar a obtener auspicios con diferentes proveedores de marcas reconocidas. 
Deben seguir aprovechándose todas las oportunidades que brinda el mercado, 

brindando un excelente servicio para diferenciarnos de la competencia que KANOKA 
tiene en el mercado. 

Para un crecimiento acelerado se ve la posibilidad de aumento de capital por parte de 
nuevos socios y la busca de una franquicia. 

   


