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Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del gjercicio precedente

P La compaiiia género en el ejercicio del afio 2014 una ganancia neta de
$ 63265.10 frente a un resultado del 2013 de $ 26.709 mostrando un
crecimiento significativo, y sobre todo con un patrimonio positivo de
$ 55.971,58

B El capital de trabajo del gjercicio economico del 2014 fue de $ 98.371
mil, lo cual nos ha permitido cumplir con nuestras obligaciones.
Presentando un indice de liquidez de 1,69 veces.

P El activo total se ha visto incrementado en un 33% en relacion al afio
2013.

P El pasivo de la compaiiia esta en ¢l orden $ 209.160 mil

P El patrimonio neto ha crecido a $§ 55.971,58 debido al resultado
econdémico obtenido.

P Las ventas se incrementaron en el afio 2014 en un 15% en relaciéon a
fas del afio 2013.

P El costo de ventas aumento en 10,04% frente al afio 2013.

P La utilidad neta representa el 5,34 % de las ventas.

Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el gjercicio.

P En el mes de septiembre la camara de seguridad privada del Ecuador,
me solicita, ser parte de su directorio, como director alterno, cargo me
enorgullece aceptarlo.

» En el mes de Octubre se firma un contrato con Lineas Aéreas Sur
Americanas para atencion de vuelos de carga

» En el Mismo mes de octubre se firma un contrato con UPS en
Guayaquil, para servicio de seguridad.

P En el mes de Noviembre se envia oferta econoémica a KLM, la cual en
el mes de Diciembre nos informan que no ha sido aceptada, v se da
por terminado el contrato con este cliente.

» Se estan realizando acercamientos importantes con Fertisa, una
operadora de puerto de Guayaquil.



B Esta gerencia general, ve como necesidad fundamental seguir
generando ahorros importantes a la empresa durante el afio 2015.

P Se ha realizado un importante trabajo, tanto del area operativa,
como administrativa, la cual ha permitido, reducir el pago de
horas extras al personal de Tagsa significativamente, enmarcados
siempre en la ley y codigo laboral.

P La recuperacion de cartera de nuestros clientes continua siendo
bastante adecuada con un promedio de 30 dias de pago,
permitiéndonos de esta manera contar con flujo de caja, y cumplir
nuestras obligaciones sin ningln retraso, tanto con nuestros
colaboradores, asi como con proveedores y entes publicos.

P La recuperacion de cartera de Iberia que a inicios del 2014 se
encontraba en dificultades, al momento es completamente normal
y se encuentra dentro de la politica de pago de Talahasy.

» En el afio 2014 Maria Fernanda Molina, jefe de RRHH de la
compafiia se acredita como Auditora interna de BASC.

P En el afio 2014 la compaifiia termina de implementar sus
departamentos de salud ocupacional y seguridad Industrial, los
cuales se encuentran en plena operacion, y cumpliendo con todos
las regulaciones que estipulan los organismos publicos.

P En salud ocupacional se realizaron a todo el personal los
examenes ocupacionales.

P En seguridad Industrial, se realizaron mediciones psicosociales
Fisicas y de ruido.

Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio econémico

P La compaiiia ha demostrado un crecimiento sostenido en el
ultimo afio.

P Sigue siendo imperativo hacer un control adecuado, en los pagos
de ndémina al personal operativo, es decir controlar
exhaustivamente las horas extras y dias libres de cada guardia o
agente colaborador de Talahasy.

P Es importante controlar de manera adecuada, los gastos
administrativos y operativos, ya que al no contar hoy en dia con
una cuenta importante como fue KI.LM, es necesario enfocarnos
netamente en gastos que sean necesarios.

P El tener austeridad en gastos y focalizar los mismos, sin afectar
el desempefio del personal ¢ imagen corporativa ha demostrado
que puede generar ahorros importantes para con la empresa.




P La compaiiia mantiene todas sus obligaciones al dia con todos los
organismos gubernamentales, tanto en permisos operativos, de
funcionamiento asf como en pagos y declaraciones como estipula
laley.

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el
ejercicio economico.

P Esta gerencia General recomienda a la junta de accionistas,
retener las utilidades generadas del ejercicio 2014 para los
socios, que asciende a $ 63,265, 07, de los cuales se tiene que
compensar la pérdida acumulada en ejercicios anteriores por un
valor de $§ 18.868.07.a que se mantengan como utilidades
retenidas, con la finalidad de no afectar la liquidez de la
compafiia.

Atentamente.

Freddy Romo Ortiz
Gerente General.




