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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2007

Marzo 27, 2008

Seriores

Socios de la Compaiiia
INGHARDSOFT CIA. LTDA.
Presente.-

Estimados sefiores socios:

Es para mi un momento muy especial dirigirme a ustedes con la finalidad de presentar
los Balances de Situacion Financiera y de Resultados del ejercicio econémico 2007 de
la Compafiia INGHARDSOFT CIA. LTDA.

En mi opinion los balances estan realizados en cumplimiento a las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, (NEC) y Principios de Contabilidad Generalmente Aceptadas.

Los resultados que tenemos para el presente periodo en esta ocasion es una utilidad de
USD $ 25,38. El resultado en cifras no es muy halagador, sin embargo, mi satisfaccion
es que luego de estos primeros afios de lucha hemos por lo menos alcanzado, si bien es
cierto no un valor representativo, pero por lo menos nos hemos mantenido en el
mercado en donde el nombre de INGHARDSOFT CIA. LTDA. ya tiene un espacio
reconocido. Con esto quiero decir que estos primeros afios hemos luchado por ingresar
al mercado que a mas de ser muy competitivo su economia ha sufrido una caida
estrepitosa especialmente este afio, por lo que en muchas ocasiones hemos procedido a
realizar ventas a crédito sin ninglin tipo de garantia a pequeiios consumidores. Muchos
de ellos han respondido satisfactoriamente pero unos pocos no han podido cumplir con
sus obligaciones por lo que la compaiiia también perdi6 en estas ventas.

Con estos antecedentes, me permito exponer un analisis financiero de causa y efecto
breve del desenvolvimiento de la actividad comercial de la Compaiiia:
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1. ANALISIS DE EFECTO:

Indice Corriente: Mide la solvencia financiera de la empresa para responder las
obligaciones de corto plazo.

IC = Activo Corriente/Pasivo Corriente

0,82 =19.937.16

24.148,70

En un desenvolvimiento aceptable seria USD $ 2,50 por cada unidad de obligacion. La
empresa cuenta apenas con USD $ 0,82 para poder cubrir una respuesta inmediata de
una obligacion adquirida.

Indice de Liquidez Inmediata: Indica la solvencia financiera inmediata de la compaiiia.
Se la determina reduciendo el inventario del Activo Corriente.
[ILC= AC - Inventario
Pasivo Corriente
0,35=19.937.16—11.387.42
24.148,70
El promedio industrial razonable es de USD $ 1,10 por cada dolar de obligacion
adquirida. Sin embargo, bajo la circunstancia y la situacién financiera de la compafiia
unicamente cuenta con US$ 0,35 dolares por cada dolar de obligacion. El resultado ha
superado respecto del ejercicio 2006 en un 20%.

Inventario a Capital de Trabajo: Indica el grado de dependencia del capital de trabajo
respecto a los inventarios. Lo normal y estandar es el 60%.
1.3. Inventario/Capital de Trabajo

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

-4.211,54 = 19.937,16 — 24.148,70

Nuestro capital de trabajo es negativo, es decir, la empresa no cuenta luego de pagar sus
obligaciones a corto plazo recursos financieros para operar, por lo tanto ¢l resultado
sera negativo del anélisis que se pretende realizar, como se ve a continuacion:
11.387,42/-4.211,54x100
-270,38%

Con estos pocos analisis efectuados puedo manifestar lo siguiente:

El afio 2007 ya hemos tenido una pequeifia utilidad pero no es la esperada. Hemos
aprendido bastante y afin nos falta por aprender mucho més en lo que se refiere a
técnicas de venta, cobranzas y sobre todo como una entidad econdémica de
comercializadora equipos de computacion y software estar automatizados en nuestras
ventas y sobre todo en el control de inventarios de nuestros productos. Hasta el afio
2007 continuamos igual que el afio 2006 vendiendo productos a plazo en donde nuestro
mayor problema de liquidez se basaba al casi cero plazo en las compras. Estdbamos
financiando practicamente en forma personal las ventas a plazo. Sin embargo, me place
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informar que a partir de este afio hemos logrado alargar el plazo con la mayoria de
nuestros proveedores.

Con las experiencias de pérdidas en las ventas de nuestros equipos en el afio anterior me
permito insistir en la necesidad de realizar un estudio del cliente para poder conceder
crédito, para evitar caer en manos de personas que no saben honrar sus obligaciones y
en lo posible no conceder créditos y hacer uso de las tarjetas de crédito que es una
alternativa muy buena que lo hemos podido incorporar desde el ejercicio 2007.

Con estas aclaraciones y en espera de que continuemos trabajando con mucho mads
ahinco y afan para obtener los resultados que esperamos respondan al sacrificio que
hemos realizado hasta el momento y en la seguridad que superaremos los resultados de
este ejercicio econdmico, me suscribo.

Atentamente,

ingHardSoft Cia. Ltda.
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