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INFORME DE GERENCIA GENERAL 

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2010 

DIRIGIDO A: LA DIRECTIVA Y SOCIOS DE LA EMPRESA 

El año 2010 fue un año muy complicado por la crisis económica a nivel mundial que 

viene arrastrándose desde el año anterior, como resultado de la misma se vieron 

afectadas las importaciones por el incremento de aranceles y fijación de cupos de 

importación, lo que generó además del incremento de precios una disminución en el 

poder adquisitivo de los clientes y mayor selección antes de tomar una decisión. 

Además se presentaron problemas en la nueva línea de comercialización que era 

neumáticos para vehículos ya que la empresa ERCO tuvo tres huelgas seguidas que 

causó el desabastecimiento de llantas a nivel nacional gran parte del 2009 y el primer 

trimestre del 2010, sin nosotros tener los recursos para soportar la falta de stock y los 

costos fijos relacionados a la operación del local, con inventario de otras marcas en 

nuestra bodega, las ventas se vieron afectadas en porcentajes muy altos. 

En el mes de febrero, tras la tercera huelga de la mencionada empresa y sin ningún 

panorama de que las condiciones fueran a cambiar, se decidió cerrar el local donde 

trabajábamos con el taller y se dio prioridad a la liquidación de empleados y cuentas 

por pagar al JESS y SRI. 

Se siguió liquidando el inventario existente para poder cubrir las cuentas pendientes 

mencionadas, así como entrega de inventario a proveedores nuestros como parte de 

pago. Se consiguió que la empresa que vendió los equipos de alineación y demás, los 

reciba nuevamente como pago para liquidar la cuenta con ellos. 

Se terminó de liquidar a los empleados y se pagó el valor total adeudado al IESS. 

Quedo a su disposición en caso de necesitar información adicional 
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