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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

L.P. MARCELO PACHECO CIA LTDA. 

EJERCICIO ECONOMICO AÑO 2018 

De conformidad con el artículo décimo quinto iileral (e) de los estatutos de la compañía, 
presento a los señores socios el informe de labores correspondiente al ejercicio económico al 
31 de diciembre de 2018. 

1 ANTECEDENTES 

LP. Marcelo Pacheco Cía. Ltda,, es una empresa del sector productivo cuya actividad principal 
es la crianza, faenamuento y comercializacion de pollos, fue creada en el año 2005, ínicia sus 
labores el 09 de agosto del 2005, signada con el Registro de Contribuyentes N? 
1792003571001. 

2. ENTORNO ECONÓMICO 

Los principales indicadores económicos del país para el año 2017 fueron los siguientes: 
  

  

  

  

      

CONCEPTO 73 
PIE 71.333 millones de dólares 
Deuda externa con relación al PIB 57.00% 
Precio oficial Maíz Nacional (Quintal) $ 1575 
Precio oficial Soya Nacional (Quintal) $ 30:00 
  

Fuente. BCE 

El Producto Interno del Ecuador (PIB) alcanzó un crecimiento anual de 1.4%, informó el Banco 
Central del Ecuador (BCE) El dinamismo se explica principalmente por el aumento del gasto 
del consumo linal de los hogares, el gasto de consumo final del Gobierno y el incremento de las 
exportaciones de bienes y servicios. 

En este último rubro destaca el crecimiento de banano, café y cacao, 0,3%; camarón elaborado, 
10%, aceites refinados de petróleo, 2.3% 

Se realizó la adquisición de maíz durante el año 2018 desde un precio mínmo de $ 13,15 hasta 
un precio máximo de $ 16,33.



L.P. MARCELO PACHECO CIA. LTDA, 
"POLLOS LA PRADERA" 

Productos de Alta Calidad 
Dirección Km 23 La Libertad. Via Interoceánica S/N + Quito Pufo - Ecuador 

Telf: 2380-388 / 2381-1717 ¿ 238: :ahzacionfgavicolalapradera.com,        
  

  

El comportamiento de los precios de soya importada no fluctuó demasiado en comparación al 
maíz nacional, La soya importada el precio minimo fue de $ 18,60 y el precio máximo fue de $ 
27,67 en lo que respecta en Soya Nacional el precio fue de $ 35,83 por lo tanto no tuvo mayor 
incidencia en los costos de producción y se mantuvieron estables. 

. ANALISIS DE OPERACIÓN 

  

Durante elaño 2018 nuestra operación se concentró en la diversificación de clientes, aumentar 
sigmificativamente clientes atendidos por ruta, estrategias para acaparar clientes en especial 
dlientes minoristas, las fluctuaciones de precios con clientes pequeños son menos agresivas que 
las de clientes mayoristas. 

  

Los ingresos operacionales en relación al año 2017 se desglosaron en los siguientes 
componentes 
  

DErALE 2017. 
  

Vmta de Pracucto Plarta Procesacors TIAs| s 550620010 

  

  

  

  

  

  

  

      
  

       
  

       
  

  

venta de Procucto Plarta Malino ME -| sos 15877602 
Venta de Pracueto Granjas Broler 26:3%| 5 2072,187.36 
Venta de Procucto Presto pole s -] 000% 200025 
vento de Resredurtores s aos | cas 
Venta de palo seoe 5 isso00 | cams 
Venta de huevo fé 5 asareoo | vas 
| Devoluciones suore Ventes 5 iasosey | -som|s treososco 
Le Rebaja y/o Descuentos score Vestes s vascas) | osmfs 2028 

Total ingrasos de Actiesdes Oréinarias s000%| $ asoe3sess | 100008 | 000%               

  

  

La disminución en los ingresos operacionales no es significativa, no llega al 1%, el valor es de 
$108.957.86 y se debe basicamente a que se dejo de vender Balanceado del molino 1.50% y a 
la disminución en venta de producto de Planta procesadora en 1.56% sin embargo se evidencia 
un aumento de 3.14% en ventas de producto Granja Broilex.
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Los costos de producción / gastos operacionales ascienden a 5 8276 506,00; sus componentes 
son los siguientes 
  

  

  

  

        

  

  

  

  

  

  

  

DETAUE 
COSTO DE VENTAS ERA 
MANO DE OBRA DIRECTAJINDIRECTA. o $ TéL03c0S 
COSTOS INDIRECTOS DE FASRICACIÓN $ 157236594 

[ESTOS DEPRODUECION EE | 

[64STOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS [s 2008/2931] 

[ES TAL costos PRODUCCION + GASTOS OPERACIONALES [aa] 
  

Los costos de materias primas se mantuvieron durante todo el ejercicio fiscal, logrando una 
eficiencia en los procesos de producción en comparación con el año anterior. 

  

Los gastos de mano de obra directa e indirecta disminuyeron ligeramente por el cierre de la 
Granja Tumbatu y por reestructuración de personal. 
  Los costos indirectos de fabricación y gastos operacionales tuvieron una ligera alza debido al 
incremento en el costo de materiales usados en el proceso, a pesar de ello se ha logrado un 

fortalecimiento de control mterno en las mejoras y reparaciones de instalaciones, maquinaria 
y vehículos de la compañia, 

  

Los gastos de administración y venta se incrementaron en 18% debido al alza de salarios, 
contratación de personal, capacitación de personal, mantenimiento de vehículos e instalaciones 
entre otros. Dentro de estos gastos se encuentran registrados los sueldos, beneficios sociales, 
1ESS, Servicios Ocasionales, alimentación, etc 

4. ANÁLISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

Los ingresos y egresos obtenidos en el año, están de acuerdo a, lo planificado y presupuestado. 
Así, los resultados a fin de año, antes de impuestos y participaciones de las utilidades a 
trabajadores y conciliación tributaria son los siguientes:
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1.P. MARCELO PACHECO CÍA LTDA. 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL. 

AL31DEDICIEMBRE DE 2018 

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS > asar 
venta Deccnes Sesa 

otros neresos 3 estos 
ANENCAS NETASPOR REVERSONESOSSSTERORO ENE Lon > sms 

0208 > asis 
toTaLmoRESOS $ ross 

ALOSENPLEACOS Y HONORES. 
sones     

castros 5 rarezas 
Res 5 corsssos 

    

  

   

    

UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUADAS 3 erseros 

TS 3 me 
RESULTADO INTEGRALTOTAL OSLAÑO 5 sessios
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La rentabilidad bruta y operativa en este año alcanzo un marco neto fevorable, La empresa 
presenta estables indices financieros en este año de gestión. 

La empresa presenta tendencias positivas en lo que tiene que ver con los mgresos y se maneja 
con un control de flujo de caja, costos y gastos operativos. 

5. ANÁLISIS GENERAL 

Durante el año 2018 no existieron novedades relevantes que mencionar. 

La empresa cuenta con el reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional así como también con 
todo lo requerido por los organismos de control 1ESS y Misterio de Trabajo, 

Se fortalece el control interno en el área de bodega en lo que respecta a inventarios mediante 
la toma fisica de los mismos de forma mensual y esporadica. 

La empresa planifica a futuro inmediato los siguientes aspectos: 

+ - Incrementar la competitividad y eficiencia, reduciendo los gastos administrativos y de 
ventas 

+ - Incrementarla participación de mercado tanto minorista como mayorista. 

»  Alcanzaruna solidez financiera, productiva y rentable, 

» Planificar, organizar, dingir y controlar de una manera eficiente los inventarios. 

+ Mejoramiento en el control de calidad total en nuestros procesos, productos y servicios 
de manera continua para la solución problemas a tiempo 

  

+ Fortalecimiento de atencion al cliente, canales de distribución para de esta manera 
poder lograr una fidelización de los mismos 

Por lo tanto L.P Marcelo Pacheco Cía. Ltda. ha cumplido y cumple con todas sus obligaciones 

laborales y tributarias, así ha pagado a tiempo los roles de pago, los beneficios laborales como 
son el décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, vacaciones, las planillas del TESS tanto de 

aportes como de prestamos del personal; los impuestos retenidos a los proveedores, 
contribuciones y demás obligaciones con organismos de control estatales, municipales,
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L.P. Marcelo Pacheco Cía. Ltda, presenta sus estados financieros con aplicación a las NIFS, 
cumple con el establecido en las normas y con lo solicitado por la Superintendencia de 
Compañías al respecto. 

Agradezco por el apoyo y confianza brindados ala presente admimstración. Mi reconocimiento 
especial al Sr. Marcelo Pacheco Director Ejecutivo al mando, a la Sra. Sirla Erazo, Presidente de 

la compañía, Gerentes Operativos en General de nuestra empresa, y a todos los empleados y 
colaboradores de la compañía por el aporte y esfuerzo entregados en el transcurso de este año. 

  

TE a guaña Collaguazo 
Cl, 1710262979 
Gerente General 
L.P, Marcelo Pacheco Cía. Ltda. 

 


