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INFORME DEL GERENTE GENERAL
L.P. MARCELO PACHECO CIA LTDA.
EJERCICIO ECONOMICO ANO 2018

De conformidad con el articulo décimo guinto lileral () de los estatutos de la compaiiia,
presento a los sefores socios el informe de labores correspondiente al gjercicio ecandmico al
31 de diciembre de 2018

1. ANTECEDENTES

L.P. Marcelo Pacheco Ciz. Ltda., es una empresa del sector productivo cuya actividad principal
es la crianza, faenamiento y comercializacion de pollos, fue creada en el afic 2005, inicla sus
labores el 09 de agosto del 2005, signada con el Registro de Contribuyentes N?
1792003571001,

2. ENTORNO ECONOMICO

Los principales indicadores econémicos del pzis para el ano 2017 fueron los siguientes:

CONCEPTO V.R,
FIB 71.933 millones de dolares
Deuds externa con relacian al PIB 57.00%
Precio oficial Maiz Nacional (Quintal) S 15.75
Precio oficial Soya Nacional {Quintal) s 30.00

Fuente: BCE

El Producto Interna del Ecuador (PIB) alcanzd un crecimiento anual de 1.4%, informé el Banco
Central del Ecuador (BCE). El dinamismo se explica principalmente por el aumento del gasto
del consumo final de los hogares, el gasto de consumo final del Gobierno y ¢l incremento de las
exportaciones de bienes y servicins.

En este tiltimo rubro destaca el crecimiento de banano, calé y cacao, 0,3%; camarén elaborado,
10%, aceites refinados de petroleo, 2.3%

Se realizd la adquisici6n de maiz durante el afio 2018 desde un precio minimo de $ 13,15 hasta
un precio maximo de $ 16,33,
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El comportamiento de los precios de soya importada no fuctud demasiade en comparacion al
mafz nacional, La soya importada el precio minime fue de § 18,60 v el precio maximo fue de 3
27,67 en lo que respecta en Soya Nacional el precio fue de £ 35,83 por lo tanle no tuvo mayor
incidencia en los costos de produccion y se mantuvieron estables,

3. ANALISIS DE OPERACION

Durante el ano 2018 nuestra operacion se concentrd en la diversificacion de clientes, aumentar
significativamente clientes atendidos por ruta, estralegias para acaparar clientes en especial
clientes minoristas, las fluctuaciones de precios con clisntes pequencs son menos agresivas que
las de clientes mayaristas.

Los ingresos operacionales en relacidn al afo 2017 se desglosaron en los siguientzs

Compotentes:
JETALLE 2018 2007 war
“fznta d= Frocucta Plarta Procesaceors 5 BBT5,316.IT 77A5% | 5 EEIE309.18 TA01% | -1.55%
wenta de Frociata Plarta Molina 3 - 0.00% | & 158,77R4Z 1B0% | 1.50%
‘“fznta de Fraductn Gran;zs Bralles S A317.5339.67 26.83% | 5 2073,157.3% AT TEH | 3a4%
Menta de Frocusto Presto polic 5 - 0% | 3 _2."3}',_';!.25 2.03% | -002%
Wentd de Rearcductorss ] 19,723.33 n23%| 3 300% | 0:23%
‘f=nta d= pollo bebe H LS,E{:!L_:-.I:U - JAB% | 5 a7.oos.no OAZ% | -024%
Wanta de huavo férsil 5 ARATR.LO s & ?.5?3.:-1 SUOBM | 0.35%
-1 Dewalucianes suore Yertas ) 5 4325D05.R1) -502% | 5 44, 80EL0) 505% | COS%
i-1 Rebsja yfo Descusntos sobre Yentes 5 [14, 84868 01T | s [3,242.57) DA% | -01ase
Tetal ingréses de Activicsdes Ordinarias 5 851940078 LOAO0SE | & 572835804 TA000% | 000

La disminucidn en los ingresos operacionales no es significativa, no llega al 1%, el valor es de
$108.957,86 v se debe basicamente a que se dejo de vender Balanceado del molino 1.80% v a
la disminucion en venta de producto de Planta procesadora en 1.56% sin embargo se evidencia
un gumento de 2.14% en ventas de producto Granja Broiler.
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Los costns de produccion / gastos operacionales ascienden a § 8'476.506,00; sus componentes
son los siguientes:

DETALLE 2018

| COSTO DE VENTAS 5 3,843, 811,70
MAND DE OBRA DIRECTA/INDIRECTA : 5 751,034.05
COSTCS INDIRECTDS OE FABRICACION 4 157235594

| COSTOS DE PRODUCCION | § 5,978,211.65 |

| GASTOS ADMINISTRATIVES ¥ VENTAS | 4 248829231 |

| TOTAL COSTOS PRODUCCION + GASTOS OPERACIONALES | 5 8,476,506.00 |

Los costos de materias primas se mantuvieron durante todo el ejercicia fiscal, logrando una
eficiencia en los procesos de produccion en comparacién con el afio anterior,

Los gastos de mano de obra directa e indirecta disminuyeron ligeramente por el cierre de la
Granja Tumbatu y por reeestructuracian de personal.

Los costos indirectos de fabricacion y gastos operacionales tuvieron una ligera alza debido al
incremente en el costoe de materiales usados en el proceso, a pesar de ello se ha logrado un
fortalecimiento de control internoe en las mejoras v reparaciones de instalaciones, maquinaria
v vehiculos de 1a compafiia,

Los gastos de administracidn v venla se incrementaron en 18% dehido al alza de salarios,
contratacién de personal, capacitacion de personal, mantenimiento de vehiculos e instalaciones
entre atras. Dentro de eslos gastos se encuentran registrados log sueldos, heneficios sociales,
IESS, Servicios Ocasionales, alimentacidn, eto.

4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Los ingresos y egresos ohtenidos en el afio, estdn de acuerdo a, lo planificado y presupuestado.
Asi, los resultados a fin de afio, antes de impuestos v participacienes de las utilidades =
trabajadores y conciliacion tributaria son los siguientes:



2 L.P. MARCELO PACHECO CIA. LTDA.
"POLLOS LA PRADERA"

Direccidn: Km: 23 La Libertad, Wia Interoceanies SN« Quito - Tifo - Ecuados
R Telt: Z380-388 / 23R81-717 /23817895 « L-mmail: liscalizacionf@avicolalapradera com.ec

&y, obiewakival

1.P. MARCELO PACHECO CIA LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

AL31 DEDICIEMEREDE 2018
INGRESDS DE ACTIVIDADES ORDIMNARIAS 5 8,519,400.78
VENTA DEE ShES E dEEA0IE
OTROS INGRESOS 5 24 24580
SAMANGIAE METAE PO HEVERS GYES DS CSTERIDRD EM EL VALDOR 3 TR
QT R05 5 BAMES
TOTALINGRESOS 5 B.E45,544.58
COSTOS 5 5,978.21163
CRETODE WEMTAS 5 OAB4ERMT0
LOETDE PORBENESIZION & LDS EN PLEAZCE Y HONGZA RICE 5 TEiIsSIS
ZCSTCEPCR DERREZIALICHES 5 OqE57TE0L
Q7RG ROSToE 5 10BT.588.50
GASTAOS 5 2,485.204.34
SASTORFOA BENESITING & LDS BV FLEADCS ¥ HCNOSARICE 5 BLTEERYE
GASTIE POR DEPRECIACICHNES R D
SASTISPOR AMORTIZAZEINGS 5 4 EHH
FERITASMITASFORE ZE ZRIDRC DE wa LS - L
OTROS GASTOR i e
FASTIZ FINANEIERCS 2 WEFIEE
TOTALCOETOS Y GASTOS . . S B ATR.S06.00
UTiLibAD DEL ESJERCICID 3 2,438,585

FERZCASL CCETIEY EASTOSPOR M ED GOMES DE ACTINGE SIOLCGET0S AL
WALDF RAFOMAELE K ENOS DOSTOS DI VENTA

FEVERSICHN 5 FEBLESD
BASEDE CALGULD DE PARTIGIPACIDON A TRABAJADORES =] TE 33000
FARTCTADICN TRASAJADCRIS & Baynst
SHPEAETOS NC DEDLC BUES L OGA FS i TETEEE
JTILDAD SEAVAELS ] THEAEACE
MELEETO A LA RERT S b= SBaT207
UTILIDAD DEQPERACIONES CONTINUADAS 5 BT, 58708
OTRO RESULTADO INTEGRAL

GAMANTIAS ACTUARALES 7OR FLAKES SE JEMSFISIZS DEFIMINGS 3 HaFsz0

RESULTADO INTEGRALTOTAL OSL AR 5 2E,95105
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La rentabilidad bruta y operativa en este afio alcanzo un marco neto favorable, La empresa
presenta estables indices financieros en este afo de gestion.

La empresa presenta tendencias positivas en lo que tiene que ver con los ingresos v 52 manaja
con un control de flujo de caja, costos y gastos operativos,

5. ANALISIS GENERAL
Durante el afio 2018 no existicron novedades relevantes que mencionar.

La empresa cuenta can el reglamento de Sepuridad v Salud Ocupacional asi como también con
todo lo requerido por las organismos de control 1ESS y Ministerio de Trahajo,

Se fortalece el control interno en el drea de bodega en lo que respecta a inventarios mediante
la toma fisica de los mismos de forma mensual y esporadica.

La empresa planifica a lulure inmediato los signientes aspectos:

¢ Incrementar la competitividad v eficiencia, reducdiendo los gastos administrativos y de
ventas,

+ [ncrementar la participacion de mercado tanto minorista como mayuorista.
» Alcanzaruna solidez financiera; productiva y rentable,
»  Planificar, organizar, dirigir y controlar de una manera eficiente los inventarios,

s Mejoramiento en el control de calidad total en nuestros procesos, productos ¥ servicios
de manera continua para la solucién problemas a tismpo.

# Fortalecimiento de atencién al cliente, canales de distribucién para de esta manera
poder lograr una fidelizacion de los mismos.

Par lo tanto L.P. Marcelo Pacheco Cia. Ltda, ha cumplido ¥ cumple con todas sus obligaciones
laborales v tributarias, asi ha pagado a tiempuo los roles de page, los beneficios laharales como
son el décimo tercer sueldo, décimo cuarto suelde, vacaciones, las planillas del TESS tanio de
aportes coma de préstamos del personal; los impuestos retenidos a los proveedores;
contribuciones y demds obligaciones con organismos de control estatales, municipales,



L.P.E. MARCELO PACHECO CIA. LTDA.
"POLLOS LA PRADERA"

o Dircecion: Km. 23 La Libertud, Wia Interocednica SN = Quito - Pifo - Ecuador
S Telf; 23B0-388 7 2381-717 r2381-795 = L-mail: lscalizacionimgavicolalapradera com.ee

L.P. Marcelo Pacheco Cia. Ltda, presenta sus estados financieros con aplicacion a las NIFS,

cumple con el establecido en las normas ¥ con lo solicitado por la Superintendencia de
Compafias al respecto.

Agradezeo por el apoyoy confianza brindados ala presente administracian. Mireconocimiento
especial al 5r. Marcelo Pachecn Divector Ejecutive al mando, a la Sra. Sirla Erazo, Presidente de
la compafiia, Cerentes Operativos en General de nuestra emprasa, v a todos los empleados v
colaboradores de la compafia por el aporte v esfuerzo entregados en el transcurse de este afio.
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L.P. Marcela Pacheco Cfa: Ltda.



