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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

L.P. MARCELO PACHECO CIA LTDA. 
EJERCICIO ECONOMICO AÑO 2017 

De conformidad con el articulo décimo quinto literal (e) de los estatutos de la compañía, presento a los señores socios el 
informe de labores correspondiente al ejercicio económico al 31 de diciembre de 2017. 

1. ANTECEDENTES 

L.P. Marcolo Pacheco Cía. Ltda,, es una empresa del sector productivo cuya actividad principal es la crianza, 
faenamiento y comercialización de polls, fue creada en el año 2006, inicia sus labores el 09 de agosto del 2005, 
signada con el Registro de Contribuyentes N* 1792003571001 

2. ENTORNO ECONÓMICO 

Los principales indicadores económicos del país para el año 2016 fueron los siguientes: 
  

      

  

  

        

pla 
[Deuda externa con rolación al PIB. 20,40% 
Precio ofcial Maiz Nacional (Qui) [ $ 14.90 
Precio ofcial Soya Nacional (Quita)__| $ 30,00 
  

Fuente: BCE 

El Producto Intemo del Ecuador (PIB) creció 3% el año pasado, informó el Banco Central del Ecuador (BCE). El dinamismo 

se explica principalmente por el aumento del gasto del consumo final de los hogares, el gasto de consumo final del 
Goblero y las exportacionos, 

En este último rubro destaca el crecimiento de banano, café y cacao, 6,3%; camarón elaborado, 10%; pescado y otros 
productos acuáticos elaborados, 2,6%; acelles refinados de petróleo, 20,9%; llores 7%; entre oros. 

Eliprecio del maiz durante elaño 2017 se realizó la adquisición desde un precio mínimo de $14.97 hasta un precio máximo 
de $21.32 estos precios afectaron netamente en parte parcial a los costos de producción por cl oportuno abastecimiento 
de esta materia prima. 
El comportamiento de los precios de soya importada no fluctuó demasiado en comparación al maiz nacional, La soya 

importada el precio mínimo fue de $17.69 y el precio máximo fue de $19.96 en lo que respecta en Soya Nacional el precio 
minimo fue de $13.15 y el precio máximo fue de $32.00 por lo tanto no tuvo mayor incidencia en los costos de producción 

y se mantuvieron estables, 

3... ANALISIS DE OPERACIÓN 

Durante el año 2017 nuestra operación se concentró en la diversificación de clentes, aumentar signilicativamente cientes 
atendidos por ruta, estrategias para acaparar clientes en especial clientes minoristas, las fluctuaciones de precios con 
clientes pequeños son menos agresivas que las do clientes mayoristas.
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Venta de producto Planta Procesadora —. $ 6896. 6.896.399,19 $.6.600.937,00 

Venta de producto Planta Molino $ 156.776,42 $ A, 

Venta de producto Granjas Broiler $ 2.073.157,89 $2.670.746,00 

| Venta de producto Presto, _—p5 20029 $ 1073300 
Venta de Pollo Bebe $ 37.004,00 5 

[ventade Huevo Fer [gs 7A7912 E 
(-) Devoluciones sobre ventas $ (40.909,40) 200, 
  

  

Le) Rebaja io descuento sobre ventas | $ (3242/87) 

a Ly rasa Lom lion VIE 
La disminución en los ingresos operacionales es del 5.90% o $546.854,36 debido a disminución en venta de producto de 

granjas Broller en un 5.04% y también en la disminución en venta de producto presto pollo del 0.09% sin embargo se 
evidencia un aumonto de 7.84% en ventas de producto planta procesadora, un 1.80% en venta de producto planta molino, 
0.42% en venta de pollo bebe, y un 0.08% en venta de huevo fértil 

Este incremento se ha logrado debido a la recuperación, captación y aumento de cllentes en el mercado debido a entrega 
de productos de calidad y con precios accesibles. 

        

Comparativo Facturación año 2017-2016 

(O Rebaja y/o descuoscbre vontas 
(1) Devoluciones sobre venda 

Vesta de Huovo Fent 
Venta do Polo Bebo; 

Venta de producto Pisto poo 
Venta de producto Granjas Bote. 
Venta de producto Planta Molino. ya 

Venta de producto Planta Piocesadaa AA 

DETALLE 

¡CONO O OOOO ALO OOO GOO OO 00 
Ventade — Vonade — Voniade — Vomlade y qa Lee O Regalo 

DETAL posiciona uso. pro eo Vda o Vento il. scan a ai do oda: quis 
Series? 2016 $6.600,937.00- $ $2,570,746.00  $10,733.00 $ $ 57,203.00) $ 

Cusuient 2017 $500630019 $156,//6:42 $2079,157.80 S200029 — SIOADO — $/17312  SANOLO9:AO)  $(324287) 

Venta en dólares.
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Adicional a elo se plantearon indicadores de gestión de efectividad, eficacia, eiiencia y productividad que permitieron 
una mayor capación de clientes minoristas y lograr un crecimiento sostenible en el año 2017. 

[Eficacia —] _.0 [smatncióncano—] 

O [Tmpo ] 

    

     
  
  

  

Enlo respecta a devoluciones y descuentos se incrementaron sustancialmente por anulaciones solicitadas por el área de 
despacho y facturación, para bajarla Incidencia de este tipo de anulaciones sea procedido a realizar la capacitación 
correspondiente al personal de esta área. 

Los costos de producción / gastos operacionales ascienden a $ 8729.118,19. Sus componentes son los siguientes: 
  

    

  

  

  

s DETALLE — ] 2017 ] 
COSTO DE VENTAS $ —4460:127.45 
MANO DE OBRA DIRECTA / INDIRECTA $ — 02381368 
COSTOS INDRECTOS DE FABRICACIÓN. $ 139503385 

[COSTOS DE PRODUCCIÓN a E Ls — 6stroraos ] 

[GAstOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS Ls amar] 
  

  

Los costos de materias primas se mantuvieron durante todo el ejercicio fiscal, logrando una eficiencia en los procesos de 
producción en comparación con el año anterior. 

Los gastos de mano de obra directa e indirecta aumentaron debido al Incremento de personal en las diferentes áreas de 
productivos de ta empresa logrando asi una mayor eficiencia en calidad de nuestros productos. 

Los costos indirectos de fabricación y gastos de operacionales disminuyeron debido a la racionalización de recursos 
materiales y debido a un fortalecimiento de control Interno en las mejoras y reparaciones de Instalaciones, maquinaria y 
vohículos de la compañía. 
Los gastos de administración y ventase incrementaron en 24% debido al incremento de salarios, contratación de personal, 
"capacitación de personal, mantenimiento de vehiculos e instalaciones entre olros. Dentro de estos gastos se encuentran 
registrados los sueldos, beneficios sociales, IESS, Servicios Ocasionales, alimentación, etc.
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4, ANÁLISIS DE LA SITUACION FINANCIERA. 

Los ingresos y egresos obtenidos en el año, están de acuerdo a lo planificado y presupuestado. Así, los resultados a fin 
de año, antes de impuestos y participaciones de las ullidades a trabajadores y conciliación tributaria son los siguientes: 

L.P. MARCELO PACHECO CIA LTDA 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

AL. 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS. $ 072035854 
VENTAS NETAS LOCALES DE BIENES $ oresass 

"OTROS INGRESOS $ rasero 
GANANCIAS NETAS POR REVERSIONES DE DETERIORO EN EL VALOR Ss 1i0s7a 
“SAIANCIAS NETAS POR REVERSIONES DE PASIVOS POR BENEFICIOS ALOSEMPLEADOS 5 12419:0 
oros $ 453073 

TOTAL INGRESOS sn $ 090292021 

costos $ 661797458 
COSTO DEVENTAS. $ am01z7aS 
COSTOS POR BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS Y HONORARIOS $ mabasa 
COSTOS POR DEPRECIACIONES $ seos99s 

PERDIDAS NETAS POR DETERIORO EN EL VILOR 5 ass 
OTROS cosros $ costos 

Gastos $2 103.09608 
GASTOS POR BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS Y HONORARIOS $ 051020 
SASTOS POR DEPRECUCIONES so seas 
ASTOS POR AUORTIZACIONES $ as 
PERDIDAS NETAS POR DETERIORO EN EL VALOR $ rasos 
PERDIOAEN VENTADE ACTIVOS. $ 2o100z10 
OTROS GASTOS $ T0ot00Z 

CASOS FINANCIEROS $ nm 

TOTAL COSTOS Y GASTOS $ DOOL.STOD 

UTILIDAD DEL EJERCICIO E $ 101.110,20 
PERDIDAS, COSTOS Y GASTOS POR MEDICIONES DE ACTIVOS BIOLÓGICOS AL 

VALOR RAZONABLE MENOS COSTOS DE VENTA s 2126102 
SENERACIÓN $ o0s01z 

REVERSIÓN $ (6560050) 

BASE DE CÁLCULO DE PARTICIPACIÓN ATRABAJADORES $ 2230182 
PARTICIPACIÓN TRABAJADORES $ 10.35427 
1) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES $ 20543082 
"UTILIDAD GRAVABLE $ 200.:19255 
INPUESTO ALARENTA $ 6940238" 
  

  

La rentabilidad bruta y operativa en este año alcanzo un marco noto favorable. La empresa presenta estables indices 
financieros en este año de gestión.
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La ompresa prosenta tendencias posivas en lo que tiene que ver con los ingresos y se maneja con un control de flujo de 
caja, costos y gastos operalivos. 

5. ANÁLISIS GENERAL. 

Durante el año 2017 hubo un Incremento de personal con el del año anterior, sin novedades relevantes que mencionar. 
Dicho Incremento se generó en el personal operativo y administrativo, 

La empresa cuenta con el reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional asi como también con todo lo requendo por los 
organismos de control IESS y Ministerio de Trabajo. 

Se fortalece el control interno en el área de bodega en lo que respecta a inventarios mediante la toma fisica de los mismos. 
de forma mensual y esporádica. 

La empresa planifica a futuro inmediato los siguientes aspectos: 

A, Incrementar la competitividad y eficiencia, reduciendo los gastos administrativos y de ventas. 
Incrementar Ta participación de mercado tanto minorista como mayorista. 

3. Acanzar una solidez financiera, productiva y rentable. 
4. Planificar, organizar, dirigir y controlar de una manera eficiente los inventarios. 
5... Mejoramiento en el control de calidad total en nuestros procesos, productos y servicios de manera continua para 

la solución problemas a tiempo. 
6... Fortalecimiento de atención al ciente, canales de distribución para de esta manera poder lograr una fidelización 

de los mismos. 

Por lo tanto L.P. Marcelo Pacheco Cía. Ltda. Ha cumplido y cumple con todas sus obligaciones laborales y tributarias, 
asi ha pagado a tiempo los roles de pago, los beneficios laborales como son el décimo tercer sueldo, décimo cuarto 
sueldo, vacaciones, las planils del IESS tanto de aportes como de préstamos del personal; los impuestos rotenidos a 
los proveedores, contribuciones y demás obligaciones con organismos de control estatales, municipales. 

L-P, Marcelo Pacheco Cía. Lida,, presenta sus estados financieros con aplicación a las NIIFS, cumple con el establecido 
en las normas y con lo solicitado por la Superintendencia de Compañias al respecto. 

Agradezco por el apoyo y conflanza brindados a la presente administración. MI reconocimiento especial al Sr, Marcelo 
Pacheco Director Ejecutivo al mando, Presidente de la compañía la Sra. Sirla Erazo, Gerentes Operativos en General de 
nuestra empresa, y a todos los empleados y colaboradores de la compañía por el aporte y esfuerzo entregados en el 
transcurso de este año. 

   Collaguazo 
Cl: 1710282979 
Gerente General 
L.P, Marcelo Pacheco Cía. Ltda.


