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INFORME DEL GERENTE GENERAL
L.P. MARCELO PACHECO CIA LTDA.
EJERCICIO ECONOMICO ANO 2017

De conformidad con el articulo décimo quinto literal (e) de los estatutos de la compaiiia, presento a los sefiores socios el
informe de labores correspondiente al ejercicio econdmico al 31 de diclembre de 2017,

1. ANTECEDENTES

L.P. Marcelo Pacheco Cia. Lida,, es una empresa del sector productivo cuya aclividad principal es la crianza,
faenamiento y comercializacion de pollos, fue creada en el afio 2005, Inicia sus Iabores el 09 de agosto del 2005,
signada con el Registro de Contribuyentes N® 1792003571001.

2. ENTORNO ECONOMICO
Los principales Indicadores economicos del pais para el aflo 2016 fueron los siguientes:

|CONCEPTO VR
PIB 17.893 milones de dolares
Deuda exferna con relacion al PIB 20,40%
Pracio oficial Maiz Naclonal (Quial) 5 14,90
Pracio oficial Soya Maclonal (Quikl) | $ 30,00

Fuente: BCE

El Producto Interno del Ecuador (PIB) crecit 3% el afio pasado, informd el Banco Central del Ecuador (BCE). El dinamismo
se explica principalmente por el aumento del gasto del consumo final de los hogares, el gasto de consumo final del
Goblerno y las exportaciones,

En este Glitimo rubro destaca el crecimiento de banano, café y cacao, 6,3%; camardn elaborado, 10%; pescado y olros
productos acuaticos elaborados, 2,6%; aceiles refinados de pelrdleo, 20,9%; flores 7%; enlre olros.

El precio del maiz durante el affo 2017 se realizd la adquisicion desde un precio minimo de $14.97 hasta un precio maximo
de $21.32 estos precios aleclaron netamente en parle parcial a los costos de produccion por el oportuno abastecimlento
de esta maleria prima.

El comportamiento de los preclos de soya importada no fluctud demasiado en comparacion al maiz nacional, La soya
importada el precio minimo fue de $17.69 y el precio maximo fue de $19.96 en lo que respecta en Soya Nacional el precio
minimo fue de $13.15 y el precio méaximo fue de $32.00 por fo tanto no tuvo mayor incidencia en los costos de produccion
y se manluvieron estables,

3. ANALISIS DE OPERACION

Durante ef aio 2017 nuestra operacion se concentro en la diversificacion de clientes, aumentar significativamente clientes
atendidos por rula, esirategias para acaparar clientes en especial clientes minoristas, las fluctuaciones de precios con
clientes pequeiios son menos agresivas que las de clientes mayoristas.
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Los ingresos operacionales tolalizaron mientras que en el 2016 fueron desglosandose en los siguientes componentes:

DETALLE 2017 2016 var

Venla de producto Planta Procesadora | §  6.896.399,19 79,01% | $6.600.937,00 71,17% | 7,84% |
| Venta de producto Planta Molino § 15677642 1,80% | § - 0,00% | 1,80%
Venta de producto Granjas Broiler § 2.073.15789 23,75% | $ 2.670.746,00 28,79% | -5,04% |
Venta de producto Presto polio $ 200029 002% | § 1073300 0,12% | -0,00%
Venla de Pollo Bebe $  37.004,00 042% | $ . 0,00% | 0,42% |
| Venta de Huevo Férlil $ 717312 0.08% | § - 0,00% | 0,08%
() Devoluciones sobre ventas $  (440.909,40) 505% | §  (7.203.00) -0,08% | -4,97% |
| () Rebaja ylo descuento sobre ventas $  (3.24287) 0.04% | § - 0,00% | -0,04%
Total Ingresos de Actividades ]
 Ordinarias $ 8.728.358,64 100% | $9.275.213,00 100% | -590%

La disminucion en los ingresos operacionales es del 5.90% o $546.854,36 debido a disminucion en venta de producto de
granjas Broiler en un 5.04% y también en la disminucion en venta de producto presio pollo del 0.09% sin embargo se
evidencla un aumento de 7.84% en venlas de preducto planta procesadora, un 1.80% en venta de producto planta molino,
0.42% en venta de pollo bebe, y un 0.08% en venta de huevo fértil.

Este incremento se ha logrado debido a la recuperacion, captacion y aumento de clientes en el mercado debido a entrega
de productos de calidad y con preclos accesibles.
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Adicional a ello se plantearon indicadores de gestion de efectividad, eficacla, eficlencia y productividad que permitieron
una mayor capacion de clientes minoristas y lograr un crecimiento sostenible en el afio 2017.
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En lo respecta a devoluciones y descuentos se incrementaron sustancialmente por anulaciones solicitadas por el drea de
despacho y facturacion, para bajar la Incidencia de este fipo de anulaciones sea procedido a realizar la capacitacian
correspondiente al personal de esta area.

Los costos de produccion / gastos operacionales ascienden a § 8729.118,19. Sus componentes son los siguientes.

~ DETALLE 2017 _
COSTO DE VENTAS §  4469.12745
MANO DE OBRA DIRECTA / INDIRECTA $ 82381368
COSTOS INDRECTOS DE FABRICACION § 132503385
[€0ST0S DE PRODUCCION |$ 661707498
| GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS ' s 211114321
| TOTAL COSTOS PRODUCCION + GASTOS OPERACIONALES § 872011819 |

Los coslos de maleras primas se mantuvleron durante todo el ejercicio fiscal, logrando una eficlencla en los procesos de
produccion en comparacién con el afio anterior,

Los gaslos de mano de obra direcia e indirecta aumentaron debido al incremento de personal en las diferentes areas de
productivos de la empresa logrando asi una mayor eficiencia en calidad de nuestros productos.

Los costos indirectos de fabricacion y gastos de operacionales disminuyeron debido a la raclonalizacion de recursos
materiales y debido a un fortalecimiento de conlrol Interna en las mejoras y reparaciones de Instalaciones, maquinaria y
vehiculos de la compaiiia.

Los gastos de administracion y venta se incrementaron en 24% debido al incremento de salarios, contralacion de personal,
capacitacion de personal, mantenimiento de vehiculos e instalaciones entre otros. Dentro de estos gastos se encuentran
registrados los sueldos, beneficios soclales, IESS, Servicios Ocasionales, alimentacidn, elc.
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4, ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

Los ingresos y egresos obtenidos en el afio, estan de acuerdo a lo planificado y presupuestado. Asi, los resultados a fin
de afio, antes de impuestos y participaciones de las utilidades a trabajadores y conciliacion tributaria son los sigulentes:

L.P. MARCELO PACHECO CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

INGRESQS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 0.726.358,64
VENTAS NETAS LOCALES DE BEENES $ B7MISAG4
OTROS INGRESOS § 174.561,57
GAMANGIAS NFTAS POR REVERSIONES DE DETERIORD EN EL VALOR 5 116,837, 74
GANANCIAS NETAS POR REVERSIONES DE PASIVODS POR BENEFICIOS ALOS EMPLEADDS § 1241910
OTROS 5 4530473
TOTAL INGRESOS Y § H.B\‘.l_g.ﬂﬂ.l‘l
COSTOS $ 6.617.974,28
COSTO DEVENTAS 5 446012745
COSTOS POR BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS Y HONORARIOS S BIAN3GH
COSTOS POR DEPRECIACIOMES £ 50833096
PERDIDAS METAS POR DETERIORO EN EL VALOR $ 42 505,33
OTROS COSTOS % 693 A0A 55
GASTOS $ 2.183,835,03
GASTOS POR BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS Y HONORARIOS £ 65212020
GASTOS PCR DEPRECIACIONES 5 a5.541,31
GASTOS POR AMORTIZACIONES s 2774256
PERDIDAS NETAS POR DETERICRO EN EL VALOR $  27AB3634
PERDIDAEN VENTADE AGZTIVOS $ 281 892,18
OTROS GASTOS 5 7R9M0G2
GAS 105 FINANCIEROS 5 12691 82
TOTAL COSTOS Y GASTOS ' $ B.801.810,01
"UTILIDAD DEL EJERCICIO ) ' $  101.110,20
PERDIDAS, COSTOS ¥ GASTOS POR MEDICIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS AL
VALOR RAZONABLE MENOS COSTOS DE VENTA £ 21.36162
GENERACHIN 5 0086017
REVERSION H {65,608, 50)
BASE DE CALCULO DE PARTICIPACION A TRABAJADORES § 12236182
PARTICIPACION TRABAJIADORES 5 18.354,27
{+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES 5 20543862
UTILIDAD GRAVABLE &  208.192 55
MPUESTO A LARENTA 5 63.40235
UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUADAS $ 19.353,57

La rentabilidad bruta y operaliva en este afio aicanzo un marco neto favorable. La empresa presenta estables indices
financieros en este aiio de gestion.
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La empresa presenta tendencias positivas en lo que tiene que ver con los Ingresos y se maneja con un cantrol de fiujo de
caja, costos y gastos operalivos.

5. ANALISIS GENERAL

Durante el afio 2017 hubo un Incremento de personal con el del afio anterior, sin novedades relevantes que mencionar.
Dicho incremento se generd en el personal operativo y administrativo.

La empresa cuenta con el reglamento de Seguridad y Salud Ocupaclonal asi como también con todo lo requerido por los
organismos de control IESS y Ministerio de Trabajo.

Se fortalece el control interno en el Zrea de bodega en o que respecta a inventarios mediante la toma fisica de los mismos
te forma mensual y esporadica.

La empresa planifica a futuro Inmediato los siguientes aspectos:
Incrementar la competitividad y eficlencia, reduciendo los gastos adminlstrativos y de ventas.

1

2. Tncremenlar Ta particlpacion de mercado tanto minorista como mayorista.

3. Alcanzar una solidez financiera, productiva y rentable.

4. Planificar, organizar, dirigir y controlar de una manera eficiente los inventarios.

5. Mejoramiento en el control de calidad total en nuestros procesos, produclos y servicios de manera conlinua para
la solucion problemas a tiempo.

6. Fortalecimiento de alencidn al cliente, canales de distribucion para de esla manera poder lograr una fidelizacitn
de los mismos.

Por lo tanto L.P. Marcelo Pacheco Cia. Ltda. Ha cumplido y cumple con todas sus obligaclones laborales y tributarias,
asi ha pagado a tiempo los roles de pago, los beneficios laborales como son el décimo lercer sueldo, décimo cuarlo
sueldo, vacaciones, las planilias del IESS tanto de aportes como de préstamos del personal; los impuestos retenidos a
los proveedores, conlribuciones y demas obligaciones con organismos de conlrol estatales, municipales.

L.P, Marcelo Pacheco Cia. Lida., presenta sus estados financieros con aplicacion a las NIIFS, cumple con el establecido
en las normas y con lo solicitado por la Superintendencia de Compafiias al respecto.

Agradezco por el apoyo y conflanza brindados a la presente administracion. Mi reconocimiento especial al Sr. Marcelo
Pacheco Director Ejecutivo al mando, Presidente de la compaiiia la Sra. Sirla Erazo, Gerentes Operalivos en General de
nuestra empresa, y a todos los empleados y colaboradores de la compafiia por el aporte y esfuerzo entregados en el
transcurso de esle ano.

“ 8ra! Susana Amaguafa Collaguazo
Cl: 1710282979

Gerente General
L.P. Marcelo Pacheco Cia. Ltda.



