INFORME DE GERENCIA -POR EL PERIODO 2008.

Sefiores .

Socios en la Junta General de.

MEDICOS Y ASOCIADOS CLINCHIMBORAZO CIA. LTDA.
Prescnte,

D¢ mu consideracion |

Reciban un atento v cordial saludo del suscrito, v a la vez que elevo a ustedes.
el presente mforme general de las actividades realizadas en el periodo
correspondiente al afio 2008 es decir desde el Iro de kEnero al 31 de
Dictembre del 2008,

Como ¢s de su conocimiento, con fecha 30 de Scptiembre del 2008 fus
reelecto como Gerente de MEDICOS Y ASOCIADGS CLINCHIMBORAZO
CIALTDA por el penodo de 2 afios. funciones que las he venido
desempefiando con toda la responsabilidad v honradez que el casc amenta.

ORGANIZACION INTERNA.

t.omo he mamtestado en vanas ﬂg,a»mnes v por cfectos de orgamzacion, el
sisterna Administrativo se mantiene dividido en cuatro factores fundamentales
que mo permificron llevar un mejor control de todo el sistema integrado de
wministracion. el mismo que a confinuacién me permito en detallar,

I - ADMINISTRATIVA.

Deniro de este factor se encuentra ¢} area de personal. siendo este ol mas
cntico. razones de indole personai la sefiora Alexandra Paredes. presento la
renuncia con fecha 3 de Junio del 2008 al carge que vema desempefiando
come auxiliar de servicios, y encargada de lavanderia, planchade v impieza,
sin embargo tuvimos la necesidad dc contratar a otra persons para que realice
fa funcion vacante, siendo contratada la sefiora Ninfa Burgos.

Por convenir a los interese institucionales v de acuerdo a la reunion del
Directorio realizada el dia 25 de Septiembre del afio en curso se Resolvio dar




por terminado las relaciones obrero patronales con la sefiora Vertnica
Tenemaza por no cumplir en forma cabal las funciones a clla encomendadas,
notificacion que lo realizé la Inspectoria de Trabajo de Chimborazo. En su
remplazo se realizo el contrato de trabajo a faver de la Sra. Yuli Acosta con
techa 10 de Noviembre del 2008, también con fecha 29 de Qctubre el
Directono resolvio agradecer los servicios a Ia T.eda Mansel Esparza la
misma que vema desempefiando las funciones de Contadora en la mstitucion
v en su remplazo se contrato los servicios de la Leda. Myrian Chavez, bajo la
modalidad de relacién de dependencia la que se encuentra en funciones desde
el dia 1 de Noviembre det 2008,

En forma general el personal se mantiene on sus puestos de trahajo sin
novedad es decir las licenciadas Yolanda Anas. Myvnan Londo v Norma Tixi,
fas que laboran en forma normal en ¢l area de Enfermeria realizando tumos
altemos cada tres dias de 24 horas, v la sefiora Ninfa Burgos en ef drea de
lavanderia, planchado v limpieza, la Sra. Yuli Acosta en la preparacion de
dietas v la licenciada Myriam Chavez a tiempo completo quien rezhiza las
funciones de Secretaria contadora de a institucion, la residencia se lo realiza
a traves de tumos dianos, mantenicndonos en estas funciones con ¢l mismo
numero de medicos a la presente fecha.

Como es de conocimiento de los socios. los doctores  Victor Hugo Cardoba v
Miiton Lastra ex aspirantes a socios. pOr lercera aCasion imponen un juicio
ordinario en contra de ia Clinica el mismo que se esta ventilando en el
luzgado segundo de lo Civil de Chimborazo, ¢l Dr. Marco Piedra Abogado
de la institucién supo mantifestar que el proceso sigue v que esta esperando
presenten cierta documentacion los supuestamente atectados v de no hacerlo
pedira que se archive el juicio vy sc dicte sentencia.

2.- FINANCIERA-CONTABLE.

Por la imporiancia v to delicado de esta area me permito informar a ustedes
que el tramife de las actividades economicas se mantiene, aplicando las
mismas normas técnicas esiablecidas para los actos Adnumstrativos
Financieros, hay que resaltar el control de Kardex que se aplica tanto en
bodega como en Emergencia v Hospitalizacion, registrando todos los
movimientos de medicinas e insumos en forma diana, esto nos ha permitido
{ener un control mas exacto de saldos.

Tanto los ingresos de emergencia como de hospitalizacion y el 3000 de
laboratoric son ingresados y contabilizados en su {otalidad, ademas.
registrados en los libros de caja v bancos, para realizar su deposito respeciivo.




r sugerencia de los técnicos de Fibamedical, en el primer mantenimiento de
& maquina de anestesia que se recalizo el 18 de septicmbre dcl 2007, se
solicito a esta compafiia que se de mantemmiento v cambio de ciertos
aditamentos a la maquina de anestesia. en visia que ellos nos la vendieron. v
aprovechando la presencia de los profesionales se dio mantenimiento también
al electro bisturi, y maquina de succion llegando a cancelar el valor de $
961,20 dolares, sin embargo de ello, los técnicos indicaron que era necesano
el ¢ "phw de un modulo de la maquina de anestesia por cuanto el orignal
estaba averiado, ademas mndico que se tenia que reparar la bomba de succion,
estas trabajos le costo a la Clinica la cantidad de § 952,00 ddlares por el
repuesto v el valor de § 358.40 por la reparacion de la bomba de succion e
instalacion del module en la maguina de Anestesia.
También realizamos la adquisicion de dos focos para lampara de Cirugia los
mismos que lo mantenemos como repuestoe, compra que asciende al valor de
$ 129,66 dolares.
Ademas para dar una mejor atencion a los pacientes de cirugia, se hizo la
adqusicion de una lampara auxibar de Cirugia de un foco, de luz fria con una
rotacion de 360 grados, por el valor de § 290.49 ddlares.
También es necesario manifestar. que de oportunidad adquinimos un infocus
marca Sony por el valor de $588 dolares el mismo que servira para el use de
los medicos como lo creveren conveniente,
También, con la autonizacion del Directono se ha concedidoe prestamos de
dmerc 2 Socios, pero lastimosamente hasta la presente fecha no se ha podido
realizar los reglamentos intemos para cstos ¢asas, por desconocer dei ambito
crediticio sin embargo se solicito la colaboracion al Dr. Vinueza para que nos
cousiga alghn reglamento v que en base o ese ko podamos aphicar en la clinica
Como es de conocimiento de los sefiores socios los Doctores Angel Andrade.
Estuardo Montesdeoca v ia Instifucion mvirtieron en un  equipo de
ecosonografia la cual le corresponde a la clinica el 33.33%, con fecha 13 de
Nowviembre del 2008 se cancelo en su totalidad los 8 dividendos tnmestrales
por un valor de cada letrade $ 1.876, ¢7 dolares, aclarando que por utilidad.
la clinica recibe mensualmente un valor promedio de $ 280 dolares mas § 80
dolares de armendo de una pieza equipada para este fin, se espera la factura
por parte del provecdor, para legalizar la sociedad ante un Notario
El Presidente de la compafila crevé conveniente realizar una cena sencilla
pere emotiva a los socios de la clinica con el fin de festgar el dia clasico del
Medico. También con la asistencia de los socios v esposas, v demas personasl
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que trabaja en la misma se agasajo con una c¢ena en un restaurante de la
ciudad a los sefiores socios por el dia del padre,

Ademss la compafiia realizo un justo homenaje a los Doctores Raul
Roedriguez por haber sido condecorado por el Tlustre Municipio de Riobamba
v al Dr. Byron Carpio por haberse acogido a la jubilacion del LE.S.S.
También se realizo el programa Nawidefio gue participo el personal que
labora en la clinica asi como también con los médicos y las esposas tambien
se les entrego un presente a los socios y médicos que colaboran con la
mstitucion, en estos agasajos la climca egreso la cantidad de § 1.318.06
dolares

En Vista de haber dado por finalizado el tramite de aumento de capital ante la
Supenintendencia de Compaiiias, se cancele los siguientes rubros. honoranios
profesionales, derechos notanales. derechos mercantiles, contribucién a la
Superintendencia de Compafiias por el afio 2008, movilizaciones y ofros
gastos, por un valor aproximado de 1,700 ddélares, los mismos que se
encuentran desglosados en el informe econdmico a cargo de la contadora.
También vale la pena manifestar a ustedes que el directoric aumtonizo I
adquisicion de una cocina semi industrial a un costo de § 550 dalares, la
misina que es ufilizada en la preparacién de los alimentos para los pacientes.

)

3.- COMERCIAL.

Con el fin de mantener un buen stock de insumos médicos, medicamentos y
oxigeno, nos enconiramos comercializandoe con las mejores ofertas de
proveedores, nos cuidamos en adquinr lo suficiente y necesario para evitar
de esta manera perdidas por fechas de vencimiento, iguaimente lo realizamos
con los alimentos que se preparan asi como también de todos y cada uno de
los articulos de aseo v limpieza que se necesitan para el normal

funcionamiento de la institucion.

4 - ESTRUCTURAL.

En este punto debo manifestar que se han realizado vanos mantenimentos de
los servicios basicos, en el edificio de la institucion. como es el recubrimiento
de las paredes en los pasillos de emergencia y quiréfano y habitaciones con
baldosa, ademés en el sistema eléctrico, agua potable y telefonia. Egresando
por este rubro la cantidad de $ 3.175.86 ddlares los mismos gue la Sra
contadora informara el desglose de los mismoes a iraves de sus auxiliares.
Ademas el directono autorizo el cambio de la cubierta de la clinica donde
participaron todos los consocios de la propiedad honizontal, aclarando que a




ia clinica le correspondia el 63,52 % de la alicuota total, incluido la planta
baja como el auditorio, ei valor que se pago por este cambio fue de $
6.266,25 ddlares

En forma normal se realizan los pagos de impuestos como son Prediales v
patente, también permisos de funcionamiento otorgado por la direccion de
salud, asi como los pagos mensuales de los servicios basicos come son de luz,
agua v telefono v algunas publicaciones realizadas por publicidad propaganda
y otras en la prensa local.

También cumplo en manifestar a ustedes que con corte al 31 de Diciembre
del 2008, el rubro de deudores varios a sido incrementadoe en forma
considerable desglosado de la siguiente manera

Dr. Wilson Garcia Medico tratante adeuda el valor de § 2.263.48

Dr. Fausto Cervantes Medico Tratante Adeuda el valor de $ 263,89

Dr. Marcelo Poma Medico Tratante adeuds «f valor de $ 411,43

Dr. Estuardo Montesdeoca adeuda el valor de $ 117 41

Dr. Gustavo Samamnego § 351,79

Dir. Jhony Vinueza § 266,10

Ecuasanitas adeuda el valor de $ 169,92 dando un gran total de § 3.844.02
{larc esta que a la presente fecha se encuentran canceladas vanas facturas a
excepcién de los meédicos responsables de sus pacientes que a continuacion
detallo.

Dr. Wilson Garcia por el valor de § 2.263,48

Dir. Marcelo Poma por el valor de $ 411,43

Por uitimo manifiesto a ustedes que por decision del directone la clinica se
desatilia de la C'4mara de Comercio de Riobamba a partir del 1 de Enero del
2009, en vista que en la nueva constitucion no establece la obligatonedad de
afiliacién, siendo eso una libre decision

Es todo cuanto puedo informar de las actividades realizadas en forma general
salvo su mejor criterio, sujetandome a los resultados de Auditona intema o
externa en el periode de mi Administracion o como asi lo disponga la Junta
General | | :
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