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INFORME DE GERENCIA - POR EL PERIODO 2006.

Sefiores .
Socios en la Junta General de Accionistas.
MEDICOS Y ASOCIADOS CLINCHIMBORAZO CIA. LTDA.

Presente.
De mi consideracion ;

Reciban un atento y cordial saludo del suscrito, y a la vez que elevo a ustedes,
el presente informe general de las actividades realizadas por el periodo
primero de Enero del 2006 hasta el 31 de Diciembre mismo aifio.

Como es de su conocimiento, con fecha 7 de Septiembre del 2006 fui reelecto
como Gerente de MEDICOS Y ASOCIADOS CLINCHIMBORAZO
CIALTDA. funciones que las he venido desempefiando con toda la
responsabilidad vy honradez que el caso amerita.

Cabe aclarar, que con la fecha antes en mencién se emitid el informe de
Gerencia correspondiente al primer semestre del afio 2006

ORGANIZACION INTERNA.

Una ves mas indico a ustedes que por efectos de organizacion, el

funcionamiento Administrativo se lo dividio en cuatro factores fundamentales
7~ que me han permitido llevar un mejor control de todo el sistema integrado de

administracién, el mismo que a continuacidn se detalla.

.- ADMINISTRATIVA.

Dentro de este factor se encuentra el irea de personal, siendo este el mas
critico por diferentes razones ya conocidas por ustedes, sin embargo el
personal se ha mantiene en sus puestos de trabajo sin novedad es decir las
licenctadas Yolanda Arias, Myrian Londo y Norma Tixi, laboraron en forma
normal en el area de enfermeria realizando turnos alternos cada tres dias de
24 horas, las sefioras Magdalena Alvarado v Alexandra Paredes en el area de
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cocina y limpieza respectivamente y la licenciada Marisol Esparza a tiempo
parcial quien lleva la contabilidad de la institucion.

En referencia a la residencia que realizan los médicos a través de turnos
diarios manifiesto a ustedes. que en los primeros meses del afio anterior, se
integro a estas funciones la doctora Guadalupe Luna pero lastimosamente por
razones de salud tubo que renunciar. manteniéndonos en estas funciones con
el mismo numero de meédicos a la presente fecha.

2.- FINANCIERA-CONTABLE.

Por la importancia v lo delicado de esta area me permito informar a ustedes
o~ que el tramite de las actividades economicas se¢ mantiene, aplicando las
' mismas normas técnicas establecidas para estos actos, hay que resaltar el

control de Kardex que se aplica tanto en bodega como también en Emergencia

v Hospitalizacion, registrando todos los movimientos de medicinas e insumos

en forma diaria, esto nos ha permitido tener un control mas exacto de saldos.

Tanto los ingresos de emergencia como de hospitalizacién y ¢l 30 o/o de

laboratorio son ingresados v contabiizados en su totalidad, ademas,

registrados en los libros de caja vy bancos, para realizar su deposito respectivo.

Como en ¢l afio anterior se invirtid en la clinica, de !la misma manera se

continuo, destacandose principalmente en la sociedad que se conformo para la

adguisicton  de un ecosonodgafo, también se realizo la adquisicion de un

Electro Bisturi de mayor potencia para dar  un mejor servicio y

tuncionamiento del quirdfano, ademas se realizo la renovacion de una parte

del instrumental quirdrgico v la implementacion de dos sillones giratorios para
~ dar mayor comodidad a los profesionales.

En vista que la television que funciona al publico sufrié un desperfecto, se

adquiné una nueva de 20 pulgadas v un D.V.D. los que se encuentran en

pleno funcionamiento en el corredor de espera asi como también en la
habitacién de los médicos residentes. También cabe mencionar, como todos
los afios la instituc1dn rinde un justo homenaje a sus médicos socios y a todos

v cada uno de sus empleados, por las festividades navidefias en la que

consistio en una santa misa, una cena, canastilla y un bono.

Ademas indico a ustedes que en los resultados del informe econdmico que

refleja en los balances del periodo existe utilidad v salvo el mejor criterio de la
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sala creo que deberia capitalice, con ¢l objetivo de realizar en los proximos
dias el tramite de aumento de capital.

3.- COMERCIAL.

Con el fin de mantener un buen stock de insumos médicos, medicamentos y
oxigeno, nos encontramos comercializando con las mejores ofertas de
proveedores , nos cuidamos en adquinr lo suficiente v necesario para evitar
de esta manera perdidas por fechas de vencimiento de igual manera lo
realizamos con los alimentos que se preparan asi como también de todos y
cada uno de los articuios de aseo v limpieza que se necesitan para el normal
funcionamiento de la institucion.

4.- ESTRUCTURAL.

En este punto debo manifestar que se han realizado varios mantenimientos en
la institucion, en el edificio propiamente dicho como es el sistema eléctrico,
agua potable y telefonia, que ademas se realizo el adescentamiento total v
completo de las habitacion del medico residente con sus respectivo bafio.
Cabe aclarar que la habitacion General No 5 fue reacondicionada para el
funcionamiento del equipo del ecosonografo y entregar en arrendamiento a
partir del mes de Junio del 2006, el mismos que fue aprobado en reunién de
Directorio v los miembros duefios del equipo.

En forma normal se realizan los pagos de los servicios basicos como son de
luz, agua y teléfono asi como también algunas publicaciones realizadas en la
prensa local.

Es todo cuanto puedo informar salvo su mejor criterio sujetindome a los
resultados de Auditonia interna o externa en el periodo de mi Administracion o
como asi lo disponga la Junta General.
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