INFORME DE GERENCIA 2015

Estimados Socios de Médicos y Asociados ClinChimborazo Cia. Ltda. La presente tiene por objeto
comunicar las principales actividades del periodo 2015.

£l propdsito de quienes conformamos esta noble Institucién es el de continuar aportando al
crecimiento continuo de nuestro pais y nuestra querida Clinica en beneficio de nuestros socios,
de nosotros los empleados y sobre todo de los pacientes que aqui ingresan.

F1 afio 2015 fue un afio de gran dificultad econémica caracterizado por:

Pérdida entre compras y ventas recibida del primer semestre de USD 15.403,47. { Consta
en acta No. 65 )

Decrecimiento del ingreso de pacientes por hospitalizacién viéndonos avocados a bajar
precios de medicinas y suministros (por solicitud del Dr. Cervantes) con el fin de ser mas
competitivos.

Incremento del nivel de pagos por muitas (MSP e IESS) provocados por incumplimientos
en el primer semestre.

Incremento en el pago de horas extras.

Medicacion caducada.

Compras para farmacia que no tuvieron la salida propuesta por médicos.

Cambio de medicacién por otras no compradas por la Clinica.

Inexistente control de inventario.

Falso control del dinero en efectivo, sin cierres de caja diarios.

Factores que provocaron que |a presente administracién cambie la estrategia econémica para
enfrentar dichos retos, esto es economizar mediante las siguientes acciones:

1. Devolucién de medicinas que no se venden.

2. Cambio de medicinas por caducarse. Sélo Leterago atendié nuestra solicitud de
ayuda.

Al proveedor Sr. Haro Vaca Jorge de la Distribuidora Insumédica con Ruc
1802962975001 y Rivsapharma no se lo pudo ubicar ni por via telefénica ni en su
domicilio.

3. Permanente Control de inventarios.

4. Cambio de personal de enfermeria de 3 enfermeras con turnos de 24 horas con 12
horas extras por turno a 4 enfermeras con turnos de 12 horas economizando
alrededor de $ 300 mensuales en rol de pagos.

5. Control de las horas extras del personal administrativo, mediante registro y control
de asistencia.

6. Blogueo de llamadas a celulares de los nimeros convencionales de la Clinica y
aumento del saldo del celular de 20 a 30 délares, lo cual ha dado como resultado la
disminucion a la tercera parte del valor mensual de pago.
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tn el segundo semestre del 2015 se realizaron las siguientes inversiones con el objeto de cumplir
108 requerimientos del Ministerio de Salud Publica:

1)
2)
3)
4)
5)

Cuarto de esterilizacién en la habitacion No. 3
Vestidores

Arreglo de paredes del quiréfano y exteriores del mismo
Cubierta de desechos temporales

Compra de Oxi Hood grande 200mm, dispensador de jabén para quiréfano, estabilizador

de voltaje para quiréfano

e realizaron los siguientes pagos importantes:
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Liquidacion a Gladys Ortega
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V.  Proveedores por pagos vencidos por aproximadamente $ 8.000,00

Considero que el afio 2016 presentara grandes retos para la administracion de la Clinica,
originados en la grave situacion econdmica en que se recibié por lo que nos hemos propuesto la
orgganizacion administrativa de todas las dreas, y lograr que mediante la aprobacién del
Heglamento Interno de Trabajo que se lo desarrollé por parte de gerencia en diciembre del 2015
v entregado este afio, se consiga establecer las normas que todos los trabajadores deben respetar
para el normal desenvolvimiento laboral y control de activos e ingresos de la Clinica.
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