I“——
metca o s

INFORME DE GEREMCIA OE LA EMPRESA DE INGENIERIA OE

METALIZACION CARRERA ARAUJO IMETCA CIA, LTDA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018

o, 12 de marzo ded 2017

Safiores accionisias. me as grato presantar @ consideracien de usiades los
eshides financkos do la empieea, correspondenie al afla terminado 8l 31 da
Cicrmbre o 2018, los cuales en su pane fundamental muasitan gl
comporamssnio de |a misema, durante el aio de ta referencia

Al respecto debo indicardes gue an gl pho 2016 ¢ han fachrads servicios por
k& cantdad de 5 507.000.00; que representa &l 213% de lo présupuestado para
ef aflo 2016 en lo referente & ventas, &n cuanto a gasios s& liene un valor de
USS 440 000.00 que equivale 8 un 224% de |0 presupuesto en gasios, cabe
sofalar gue o kan nverido aproimadaments USS 75 000 00 en compra de
activos, cormespondients al 32% del presupuesio de ventas. 1o que permilid el
scraimeno de lp produccidn ¥ la productwidad, &siés inversionss s8 reakzaron
can londos proping generados por la ampress

Fara la chienciin de |pg resullados anterorments expuesios sa implemantaran
VEnas gsirateqas. deldladas a confinuacdn

« Optimizacidn de recursos.

= Adquisician y distribucsdn adecuada de inversiones.

« implamentacion de polilicas de mesora comlinua, gara sular regrocess

» Se conformd & depanamento d¢ venias con personas de formacion
técnica, coleboradoras y compromelidas con los Intereses de s
BMpress

=  Farg podes llegar a la optimizacion del punla anenor se profesionalied el
ares de venlas, lomando en cuenta su capaciacitn, entrenamiento y
gestidn de los indicadores oe los npevos cientes el seguimiento a las
antenores clienles y |a pperura de nuevos mercados de mEenera
sistematizada que parmilld lograr los objetivos,

» Tamian se irabajo en la profesionalizacion del personal oe planid ssl
Comd una adecusda remuneracedn.

* S& acualizc & mimdn, 0 wisdn ¥y $8 dosarollaron los valores
empresanates, definicibn de compeliencias civied ampresanales. dissfo
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de manual de descnpcion de cirgos § polifices da seleccion do parsonsl
Y B4 proceso oe integriscion

e Delinledn g2 un skalema de svalupcidn de desempafo 8l persanal
diagnistict da las necesidades oo formacion.

s e o 1A mplemeniacion del plan de Capacilacion enfocada en
difgrenies areas de |n ermpress

= S2 h& conbruada con la implamentacion de! aboratong, con el
carificadao de calibracién de equipps @ instrumentos y sbEsieca de la
ampresa, pafi o cual se han realizado las adquisionas respecivas

» Enlapane adminisiraliva se ha implementads encuesias de satislaccion
de los pervicios reslizados & ok dlienles y poder fensr une
refroalimaniacién que permitid (ener mejores de los miamos, se
mantuwiaron coniroles an |3 entrada de pagos ean afectvo a la emprasa
comp son, hojas de trobajo, registio elechrinico del ingreso, ademas de
regeshio en of Ingreso a cajs chica

« 22 mantwva el invenario de log bienss de 1a empresa de una forma
igomica y con valoraciones Teales ha sado el frebejo conjunle dsl
contador general y de esia agministracidn

« Perfeccionamiento en la implemeniacidn de las normas NIFFS ge una
manera t&cnica y elecliva,

= En capeaoiaocon, g2 han realzado 7 cursss de capacriacin tamo en las
areas tecmicas, de sagunidad & higiena indusinal. asi como. 2n el Gres de
desarraida personal

Datia indlcar soemids gue |p empress es1d ol dia en:

« Mmisleno de trabgjo; confratos de trabaysdores regisirados. regialros de
decmo lercer susldo. décmo cuario sueldo, utilidades, ngresados plan
minimo de nesgos ¥ reglamento interno para su aprobacdn

« Sernaio de renles miemas. Lt blanca

« Superinfendencia de Compafias. Lisia Hanca

« |ESS Lista Blanca

# Municiplo del Distrito Metrepolilana de Quite, se tiene por segunda afla
consaculive al parmiso do funconamsonio, pago da patente y 1,5 por méd
al ol

« Provesedores gl dia 8 domembire del 2016,

Sa han ido desamollando procaso, procedeniantos y manusles en las diferentes
argas de la empresa para que @l procass de carifficacion de normas 150 B001
2015 58 o pusde implemantar de una manara ripida ¥ satisfecioria ya que pos |
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inyarssnes malizadas en eguepamianto no 52 io ha podedo smplemanmiar en el
aria 2016 y se o ha pospuesio para el 2017

Existe ln necesidad de poner an funcionamienio los equipos de lermorociedo
enportadis de Susci, para lo cunl sn e 2016 se rwvireron recomeos humanes
y linancencs. Contiderando su allo valae se debe seguir invirtiendo recursos v
tambtedn ablengt irabajos pite que s pogle estd mversien, Caso contrario
pueede ocasionar problemas de liguidez lo gue difcultarla ol cumplimiento de
ks obypedivos trazados para &l afe 2017

Contemplando 10 invedtido y 18 coyuntera econaomica que ha 1enido el pais an
& 2018 y gue continua en & 2017 52 hace imprescindibls gl dssarmile de
megvos prodectos ¥ senacios a fin de aprovechar las inversionaes realizadas y
evilp® Incofvenientes +OF |a coyuniura. Ya que s debia incursionar en nueyvos
rechoa da mercedo

En &l gjercicio fiscal 2016 sa ha logrado ademas tenor un saldo posiivo de
pardida vernsus ulidad y 52 ha superpdo pardidas de eperocion. pnlenores

Dabo indscar adomas que 8 necasans |3 adguwsicisn de un softaare pors que
mjegre las difereniee actimdades de |a empresa como médulos de gesiion
financiora y conlable. en Bl gue se incluya faciuracion elecirdnica, ratencion
Sectionc y anexog iransacoionpes. moduls de gesiion da venias, mbduis de
gEabin de compeas. modulo de gestén do bodegas. mbdule de producciin
Cabe ihicar que no se mplemenld en gl afio 2018 por falla de presupuesio

Adscionalmenis s2 naran 1as gastones en la Corporacén Financiera Macional
o en la banca local para la ablencién de un crdditn. Con el objeto de mvertir an
|z adquisscion de un terrano en e cudl se consiruirdn ks instalaciones de |a
empresa, asl como para imporaocdn de materinles ¥y consemibles de

termorocado. ramites en 2l que s&8 han Involucrado & prascaente, gorenie y
contador de Imetca Cla. Lide

Exista ta necesidad de obtenar las corfificacones de Ins trabaadaores, tanto an
&l drea de lermorocindo como en al droa de soldadura y maguinados. Debida
i I sdgemicdn de nuevos aquipos ¥ tecnalogla,

Deba dar un agradecimienio especial al personal de planta y adminkstrativo de
Imeles Cla Lida que ha ienido el compromise v ha demosirado esfuerzo para
I8 obtencion de jos redultados anles indicadog, por 1o cual $& demuesisa gue el

sislEma de remunerscién enciado & facturacidn &5 el pdecuado para mantenar
& motwackin & una empress de servicas coma Imelca Cla. Lide.
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Finalmente quiero agradeceres por la confienza depositada por ustedes y
esperar que se fomen l@s decisiones mas sdecusdss pars = fuluro de o
Ampres

Los resultados de |os exrcicios econdnicos oblendos on los ultimas cnco
afos, nos oblgan & un mayor compromeso do pore de fodos: y seguir
smejarandn para manteses L astabilided que hemos lgrado v cortinuar con las
nusvos provectos que nos lleven muns elaga de mayor crecimisnlo

Sipntamenta.
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