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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Señores Socios 

En cumplimento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compañra, pongo a 

consideración de ustedes la memoria explicativa de la gestión realizada en el ejercicio 2017 

Al muiciar el presente informe nos parece necesario destacar fos sucesos más importantes 
ocurridos durante los doce meses del año que terminó 

Entorno Macroecomico Nacional: 

En términos reales, la economía ecuatonana viene desacelerándose desde el 2041 Luego de la 
caida de los precios del petróleo a finales del 2014, fa economía ecuatonana prácticamente no ha 
crecido, ya que en el 2015 el crecimiento del PIB fue de apenas 0,2% y en el 2017 cerró con un 
decrecimiento de 15% Desde micio de la dolarización, fue la primera vez que la economia 

ecuatoriana presenta un decrecimiento 

El sesgo anti capital del gobierno de Correa pnvó al país de inversión prvada que hubiera 
resultado en un elevado crecimiento económico En su lugar deja al Ecuador con el gasto público 
que no tiene cómo cubrir, y que no puede hicuar via devaluación por estar dolarizado 

En ausencia de una moneda local y ahorros fiscales el gobierno se ha visto en la necesidad de 
reducir la aún alta inversion púbhca y contener el aumento del gasto corriente Las autoridades 

tambien han movilizado diferentes fuentes de fmanciamiento externo y domestico y se han 

realizado algunas reducciones del gasto Así mismo se han aplicado medidas temporales para 
aumentar los ingresos públicos no petroleros y restringir las importaciones Estas politicas han 
permitido moderar temporalmente los efectos de los bajos precios el petróleo y financiar la 

reconstrucción postenor al terremoto pero tambien han aumentado los pasivos públicos 

Este gobierno está condenado a un largo período de recesión, que dure todo su mandato, o a 
tomar medidas para reducir el déficit fiscal y bajar el costo de producir en el país, todo lo cual es 

impopular y de dificil viabilidad política 

En este periodo complejo, Ecuador enfrenta el desafío de alcanzar los consensos políticos 
necesarios para adecuar su economia al nuevo contexto internacional, retomar una senda del 
crecimiento sostenible con mayor participación del sector privado y proteger los avances soctales 
fogrados durante la bonanza Será critico mejorar la efectwidad y progresividad de la politica fiscal 

con el fin de lograr una consohdación que garantice la estabilidad macroeconómica a tiempo que 
se protege a la poblacion más vulnerable y preserva la confianza del sector pnvado En un 

contexto en que la imversion pública no podra continuar siendo: motor del crecimiento es 

indispensable una mejora sistemática en el clima de inversiones que promueva una mayor 
participacion privada y agilice ta movilidad del capital y del trabajo a actividades emergentes Un 
sector privado mas robusto y flexible podría ayudar a diversificar la econonua ecuatoriana 
aumentar su productividad y generar empleos de calidad con el fin de promover el desarrollo y 

contimuar con la reduccion de la pobreza 
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Los últimos resultados economicos demuestran la vulnerabilidad de nuestra economía ante una 
reducción en el precio del petróleo De esta manera se refleja la alta dependencia de la economía 
ecuatoriana a la cotización del crudo 

El petróleo es una variable exógena que no puede controlar el Gobierno Central Por lo tanto, es 

fundamental que el Estado fomente la competitividad y la inversión del sector privado para reducir 

ta dependencia del petroleo 

Se requiere fortalecer la segundad jurídica del país para atraer mayor inversión nacional y 
extranjera la cual genere nuevas plazas de trabajo y mayores mgresos fiscales al Estado 

El fortalecimento de la seguridad jurídica implica una pausa normativa, luego de la incertidumbre 
causada por las 29 reformas tributarias en los últimos 10 años La pausa normativa también 
consiste en detener la constante emisión de nuevas leyes y reglamentos que rigen la actividad 
comercial y afectan las nuevas inversiones 

De manera urgente se necesita establecer facilidades e incentivos tributarios a las empresas 

nacionales y extranjeras para la generación de nuevas plazas de trabajo, eliminando restricciones 
comerciales y tnbutos, como el anticipo al impuesto renta y el impuesto a la salda de divisas 

Es necesario que el sector público y privado trabaje en conjunto Se deben fortalecer las ahanzas 
entre ambos sectores, a fin de disminuir la presión del déficit fiscal y evitar problemas de liquidez 

en las finanzas públicas El fin de la bonanza petrolera vuelve insostenible mantener al Estado 
como el principal motor de la economía 

Se requiere una mayor apertura comercial con nuestros principales socios comerciales La apertura 
de nuevos mercados permitira retomar la ruta de crecimiento económico y la generación de 

empleos de cahdad a través de un aumento en la competiidad y desarrollo comercial 

Desarrollar el ABC del comercio, que consiste en abrir mercados, bajar impuestos y crear 
confianza, que permitiría cumphr tres objetivos fundamentales para la economia ecuatoriana una 
disminución en fos costos al sector productivo, una recuperación en el poder adquisitivo de las 

famihas ecuatorianas y elevar el nivel de mversion extranjera como nacional 

Este Gobierno deberá tomar las medidas adecuadas para retomar la senda del crecimiento 
economico El detenoro en la calidad del empleo revela necesidad de alcanzar mejores tasas de 

crecimiento Sin crecimiento no es posible mantener los avances en materia social ni tampoco 

generar empleo de calidad 

Ante esta grave situación económica que viene atravesando el país durante el presente año, el 
presente Informe abarca todos los campos en los que EMINSER CIA LTDA, a lo largo del año 

2017 ha venido desarrollando su gestión, con la finalidad de dar cumplimiento a lo presupuestado 

en su Objetivo 

Las ventas han sido dingidas por la Gerencia con apoyo de la Gerencia de Operaciones, para cuyo 
objetivo se han usado las herramientas relaciones empresanales, relaciones personales referidos 
de chentes publicidad en página Web, SERCOP procedimientos que nos han permito cumphr la 
proyección planteada para el año 2017 a pesar de la contracción economica mundial y nacional 

que atraviesa el pais 

Resultados e indicadores de la compañía: 
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La empresa frente al mercado tiene una participacion muy importante ya que seguimos realizando 
los esfuerzos necesarios para consolidar un crecinmento sostenido en base al cambio de segmento 

de mercado en nuestra visión ya que en la actualidad tenemos chentes del sector mdustrral, 
comercial, educativo y residencial 

La compañía en el ejercicio económico del 2017, arroja un ingreso por ventas netas de USD $ 
6 911 758 00 dolares 

Los gastos de operaciones, administrativos, de ventas y financieros, necesanos para la generación 

de estos ingresos, ascienden a USD $ 6 254 614 00 en consecuencia, la utiidad del ejercicio es de 
USD $ 657 144 00 dolares 

Los activos totales de la compañia al cierre del ejercicio suman USD $ 1 708 244 O0con un 
crecimiento del 151 % con respecto al año anterior 

El capital de trabajo expermento un crecimiento del 264 % pasando de USD $ 116 273 00 en el 

2016 aUSD$ 422 847 00 

El indice de liquidez del presente ejercicio es de USD $ 1,33 de activo cornente por cada dólar de 
pasivo cornente 

La cartera presenta una rotación de 52 días, subiendo con relación al 2016 que cerro en 35 días 

Por to enunciado puedo mformar que el cumplimiento de las metas y objetivos para el año materia 
de este informe, así como las resoluciones y disposiciones del Directorio, se han cumplido en 

forma integra 

Muy Atentamente, 

a 

Punt tr 

Lcflo. Luis Alfredo Rodriguez Rodriguez 
GÉRENTE. 
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