Quito 1 de marzo del 2016

Senores

Accionistas de la compaiia

ALIANDES ALIANZA Y DESARROLLO CIA. LTDA.
Ciudad

Estimados Accionistas:

A continuacion encontraran un resumen de la gestion realizada en el periodo comprendido entre el
12 de enero del 2015 y el 31 de diciembre del 2015.

Asi presento informe de gerencia cumpliendo con la obligacion de mantenerlos al tanto del accionar
de la empresa y procediendo de acuerdo a lo estipulado en los estatutos de la misma.

Para el efecto y guardando concordancia con el reglamento para la presentacion de los informes
anuales emitidos por la Superintendencia de Compafiias emito la siguiente informacion:

Objetivos en ventas y rentabilidad:

Se considera que en el afio 2015 a pesar de haber generado utilidades no se pudo cumplir con la
meta en ventas respecto de a ver planteado un incremento del 30% adicional respecto al afio 2014.
Esto se debio a los varios procesos fallidos con las empresas del estado que se venian trabajando
desde hace varios meses incluso iniciando la gestidon o trabajo sin anticipos ni pago en noviembre
2015. Sin embargo la situacion del pais y los procesos de las empresas publicas hizo imposible que
se realicen ciertos contratos.

Disposiciones de la Junta General:

Como se menciono anteriormente, la principal disposicion de la junta fue la de incrementar ventas
en el nuevo producto, considero que no se cumplié el objetivo y la disposicion, ya que en el afno
2015 las ventas han decrecido.

Informe sobre hechos extraordinarios producidos en el periodo

Durante el afio 2015 no se presentaron eventos extraordinarios que informar.

Situacion Financiera - Patrimonial de la Empresa:

Al analizar los resultados puedo decir que el objetivo estratégico fue cumplido, en lo que respecta
una recuperacion del afio 2015. En el 2015 si bien el objetivo en ventas no se ha cumplido, si se
cumplié con generar rentabilidad respecto de esas ventas, generando reduccion de costos que nos
permitié plasmar en este afo una utilidad. Y debemos emprender en el incremento en ventas,
reduccion de costos y gastos y maximizacion de rentabilidad neta.

Con esto logramos que el patrimonio de la empresa siga creciendo que es un tema que nos
preocupaba para poder seguir trabajando con el estado. Siempre que los procesos y presupuestos
del estado asi nos lo permitan.

Recomendaciones aio 2016

Para el ejercicio econémico 2016, se recomienda entrar en marcha totalmente con el Proyecto
Cofradia Hotelera de la Escuela de Inclusion laboral para chicos discapacitados que se lo ha
trabajado muy lentamente desde el 2012, logrando ya canalizar una buena participacion del
profesional hotelero que es el principal objetivo de nuestra empresa Mejorar al profesional en
hoteleria y turismo.

Gracias a este proyecto se lograra un plan de marketing que ayudara a Aliandes a poder posicionar
nuevamente sus servicios. Se podra llegar a capacitar a un numero significativo de emprendedores,
operadores y gerentes en hoteleria, sacando nuevamente a flote las competencias laborales en el



pais y del cual la empresa fue parte para la creacion de dichas competencias a nivel turistico y
nacional.

Se recomienda analizar la posibilidad de bajar el nivel de ventas dirigidos a las empresas del estado,
por las situaciones expuestas anteriormente y definitivamente dar prioridad a proyectos privados.

Con esto resumo la gestion realizada, la misma que espero se encuentre dentro de sus expectativas
y objetivos para la compaiia. Agradezco como siempre la confianza depositada en mi al concederme
el manejo de su empresa, tarea a la que le dedico el mayor de mis esfuerzos.

Atentamente
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