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PARA: Accionistas OSP COMERCIALIZADORA CÍA. LTDA. 
DE: MARÍA PAULINA SALAZAR — GERENTE GENERAL 
ASUNTO: Informe Administrativo y Financiero 2008 
FECHA: 16 Abril del 2009 

Estimados Socios: 

Cumpliendo con lo dispuesto por los estatutos de la empresa y la ley, me permito 
presentar el informe anual correspondiente al ejercicio económico del año 2008, en el 
cual se muestra la evolución administrativa y financiera de OSP, y los principales 
hechos de especial relevancia, que afectaron los resultados de nuestra empresa, durante 
el año referido. 

El presente año ha concluido con varios resultados visibles para nuestra empresa. 

En el aspecto económico, nuestra compañía ha alcanzado un notable crecimiento en 
ventas en un 319.59% con relación al año anterior; este incremento va de la mano con el 

alza de costos y gastos en un 291,02%. Este panorama nos permitió establecer una 
utilidad neta de $73082,98 que corresponde a un 788,33% mayor en comparación con el 
año anterior. 
En el aspecto financiero nuestra compañía tiene un 1.87% en índice de liquidez es decir 
que tiene dinero en efectivo por casi 2 veces para cubrir sus deudas, las cuentas por 
cobrar se mueven aceleradamente, no mantenemos facturas pendientes de pago por más 
de 20 días. 

La utilidades y las reservas nos permitirán realizar un considerable aumento de capital 
para el periodo 2009 de $400 a $50000 mediante la reinversión de utilidades y un 
pequeño aporte en dinerario. 

Este notable incremento se ha dado por la incorporación de nuevos y muy importantes 
clientes y el aumento en el volumen de consumo de algunos clientes antiguos De la 
misma manera, para atender el incremento en la demanda del producto vinculamos a 
cerca de 20 transportistas previamente calificados en la DNH. 

Como aspecto negativo en la gestión financiera, lamentablemente debo informar la 

pérdida por robo de 41.000 dólares, ocurrido el 26 de Noviembre a las 10h50am. Este 
hecho fue denunciado en la Policía Judicial y otras autoridades pertinentes. Al respecto 
hemos tomado todas las medidas precautelares para evitar que vuelva a suscitarse un 
hecho similar. 

Por otro lado, el Directorio consideró importante adquirir en propiedad una oficina . 

ubicada en la Av. Eloy Alfaro 2129 y Av. 6 de Diciembre a través de un crédito directo... : 
con el constructor del edificio, Ing. Patricio Verdugo. Para la compra del referido 
inmueble, hemos 
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acordado pagar un abono de USD50000 hasta 15 de Febrero 2009 y 4 cuotas 
trimestrales de $20000 en Mayo, Agosto, Noviembre, Febrero 2010. 

Así mismo, la empresa adquirió entre otros activos fijos, una motocicleta marca 

Yamaha para apoyar el trabajo de mensajería, una camioneta marca Toyota Hilux que se 
la utiliza para realizar la gestión de venta y el control operativo con todos nuestros 
clientes ubicados en todo el país. Adquirimos también 2 computadores laptop HP y 
una impresora HP multifunción que son utilizados por ejecutivos de la empresa. 

Para ampliar nuestra capacidad operativa ha sido necesario constituir nuevas hipotecas a 
favor del Banco del Pichincha más una póliza de inversión a plazo fijo en Banco 
Internacional, con el fin aumentar el monto de las garantías bancarias que se detallan en 
el adjunto. Esta situación sin duda mejora nuestra liquidez económica que sirve de base 
para sostener el incremento de nuestras ventas. 

Hemos cumplido puntualmente con todos los requisitos legales para nuestra operación 
como son el pago del permiso anual de funcionamiento a la DNH, la renovación de la 
póliza de Responsabilidad Civil ante Petrocomercial y la renovación del permiso de 
autoimpresores con el Servicio de Rentas Internas. 

Por otra parte, esta gerencia ha dado atención prioritaria a nuestras obligaciones 
empresariales, tales como la declaración mensual de impuestos ante el Servicio de 
Rentas Internas y obligaciones patronales como el pago de los aportes al Seguro Social 
y demás cuotas sociales inherentes. 

En el aspecto laboral se ha cumplido puntualmente con el pago de sus sueldos y 

beneficios de ley. 

Me es grato informar que periódicamente realizamos un análisis en base a información 
estadística que publica Petrocomercial en su página web. para realizar un comparativo 
del nivel de ventas con respecto a las otras comercializadoras y al finalizar el periodo 

2008 nos ubicamos ya en el 3er lugar entre 8 Comercializadoras con relación al 

volumen de ventas totales registradas mensualmente . 

Agradezco a todos los colaboradores de esta empresa por su apoyo entusiasta y 

dedicación responsable que permitieron el logro de estos resultados positivos. 

Adjunto para su conocimiento y análisis el Balance General y la situación financiera 

cortada al 31 de Diciembre del año referido, información que será ampliada y explicada 

en detalle en la próxima Junta de Accionistas. 
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