Quito, 26 de febrero de 2019

Sefores
Socios
OSP COMERCIALIZADORA CIA. LTDA.

Presente
De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo establecido en la Ley de Compaiiias y los estatutos de la empresa, me
permito presentar a la Junta General Ordinaria de Socios de OSCAR SALAZAR PINTO OSP
COMERCIALIZADORA CIA. LTDA,, a realizarse 25 de marzo de 2019, a las 16H00 en el
domicilio principal de la compafiia, ubicado en Cumbaya, calle Luis Mideros S2-208 y
Av. De los establos, Edificio URBAN TOWER, Quinto Piso, Oficina 504, el presente
informe de gestidon correspondiente al ejercicio econémico 2018.

L CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES:

Durante el ejercicio econdmico del afio 2018, la administracion de la empresa, dio
cumplimiento a las disposiciones de la junta de Socios, logrando superar las metas vy
objetivos planteados.

il ENTORNO ECONOMICO

Ecuador en el 2018, continud sintiendo la ralentizacion de la economia gue se mantiene
desde 2015, debido principalmente a la falta de liquidez, el incremento de las
incertidumbres frente a las tensiones politicas generadas por el ejecutivo y, los cambios
institucionales realizados por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
Transitorio (CPCCST).

En el entorno econdmico descrito, OSP COMERCIALIZADORA ClA. LTDA., desarrolio sus
actividades comerciales, enfocada en sostener su participacion en el sector frente a las
demas comercializadoras y, mantener nuestra reconocida calidad de servicio.

Hi. RESULTADOS ALCANZADOS

Los ingresos totales por ventas alcanzados en el 2018 presentan un decrecimiento del
34% con respecto al 2017, debido a la reduccién en el consumo en el sector a nivel
nacional y las nuevas politicas de crédito adoptadas por OSP con la finalidad de
precautelar la liquidez y mantener una cartera por cobrar a clientes sana.




La administracidn de !a empresa, continlio con su estrategia de gestionar de manera
eficiente sus costos y gastos operacionales, obteniendo en el ejercicio 2018, una utilidad
antes de carga fiscal de USD 211.424,58 que representa un decrecimiento del 50% frente
a la obtenida en el 2017. Luego de las provisiones para pago del 15% de utilidades a
empleados por USD 31.713,69 vy, pago al fisco por impuesto a la renta de USD 121.814,54,
gueda a disposicidn de los socios una utilidad neta de USD 57.896,35.

La gestion de cartera durante el afio 2018 fue 6ptima, logramos una recaudacién del 92%
de nuestra cartera de clientes, que frente a un cumplimiento oportuno de pago a
proveedores del 97%, nos permitié mantener un flujo de efectivo suficiente para cubrir
nuestras necesidades de liquidez operacionales.

V. ESTRUCTURA FINANCIERA

Durante el 2018, se mantiene una adecuada estructura de inversién en activos, con un
94.3% en activos corrientes, un 4% en activos fijos y un 1.7% en otros activos, que responde
a nuestra actividad comercial. - Al respecto, es importante mencionar que, del total del
activo corriente, el 15.2% corresponde a disponibilidad en caja bancos, el 54.2% a cuentas
por cobrar a clientes y, el 30.6% a otros activos corrientes.

El activo total, se presenta adecuadamente financiado mediante obligaciones con
proveedores el 15.2%; obligaciones bancarias el 11%; otros pasivos de corto plazo el 14%
{incluidas las provisiones para pago de utilidades e impuesto a la renta); obligaciones de
largo plazo con terceros el 6.5%,; provisiones de largo plazo para beneficios a empleados el
0.9% v, patrimonio el 52.3%.

Al 31 de diciembre del 2018, la empresa presenta los siguientes indicadores financieros:

« Capital de trabajo positivo USS 1.359.397,01
# [ndice de Solvencia de 2.3
4 Ciclo de Capital de Operacién 24 dias
# Utilidad Neta / Ventas Netas 0.45%
= Ventas Netas / Activo Total 5.2
« . Rentabilidad Econdmica - ROA 4%
4 Rentabilidad Financiera — ROE 5%
« Patrimonio / Activo Total 52%

Los indicadores alcanzados, muestran la solidez econdmica y financiera de la empresa al
cierre del ejercicio econdmico 2018.

V. RECOMENDACIONES:

Con base al presente informe, la Gerencia General se permite recomendar a la Junta
General Ordinaria de Socios, lo siguiente:
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1. Mantener retenida la utilidad alcanzada en el ejercicio econdmico 2018, con la
finalidad de sostener nuestras necesidades de capital de operacion.

2. Aprobar la planificacidn prevista para el ejercicio econdmico 2019, en procura de
alcanzar los objetivos planteados, los mismos que se encuentran debidamente
sustentados en el presupuesto operativo y financiero, aprobado por el Directorio.

Aprovecho la oportunidad, para expresar mi agradecimiento a la Junta de Socios, por la
confianza depositada en mi personay en el equipo humano que dirijo, el mismo que se

encuentra‘jmotivado % compfr,d’métido con los objetivos de la empresa.

Atentamente,,

/ o »ﬁf‘:v"
Oscar Salazar Pinto
e
Gerente General
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